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REKORDERGEBNIS, SCHWYZER ART

Die Schwyzer Kantonalbank (SZKB) konnte den Jahresgewinn

um 6.8% auf CHF 80.3 Mio. steigern — das ist neuer Rekord.

Es ist entscheidend fiir ein Unternehmen, dass es mittel- und

langfristig Gewinne erzielt. Dadurch kdonnen Reserven

gebildet und Investitionen in die Zukunft getitigt werden.

Einen Gewinn zu erzielen, ist somit 4hnlich wichtig fiir

ein Unternehmen wie das Wasser fiir den Menschen. Wasser

ist Naturwunder und Lebenselixier zugleich. Der Kanton

Schwyz ist in der gliicklichen Lage, dass er reich an zahlreichen

Steh- und Fliessgewdssern ist. Ob See, Bach, Fluss oder

Wasserfall — alle Gewésser sind herrlich in die Landschaft ein-

gebettet und bieten damit auch Spektakel fiir die Augen.

Viele davon laden im Sommer zum Baden ein und auf einigen

kann im Winter sogar das Eislaufen genossen werden. Zudem

sichern sie die lebenswichtige Versorgung der Schwyzer

Bevolkerung mit Trinkwasser. Die Bilderwelt des diesjihrigen

Geschiftsberichts ist deshalb dem Schwyzer Wasser in all

seinen Formen gewidmet.

RUCKBLICK AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2017

Beachtliches Wachstum bei den Kundenausleihungen

Die Kundenausleihungen konnten um beachtliche
CHF 685.1 Mio. (5.1%) auf 14’048.6 Mio. erhdht werden,
wobei die privaten Kunden knapp ein Viertel und die
Firmenkunden gut drei Viertel zum Wachstum beisteuerten.

Weiterhin hoher Nettoneugeldzufluss,

rund 6’800 Neukunden

Der Nettoneugeldzufluss erreichte 2017 Uberzeugende
CHF 581.5 Mio. Die solide Positionierung der SZKB bewog
6'836 Kunden, eine Geschéftsbeziehung zu erdffnen.

VORWORT

Starke Eigenkapitalausstattung

Inklusive Jahresgewinn erreichte das Eigenkapital eine
Héhe von CHF 1'789.7 Mio. Mit einer risikogewichteten
Kapitalquote von 21.1% gehért die SZKB zu den best-
kapitalisierten Banken.

Rekordhohe Gesamtablieferung an den

Kanton Schwyz

Die Eignerstrategie sieht vor, dass die SZKB dem Kanton
Schwyz als Eigentimer eine stetige, planbare und ange-
messene Gewinnausschittung zukommen ldsst. Gestitzt



darauf soll die Gewinnausschittungsquote zwischen 35%
und 45% des jeweiligen Geschéftserfolgs betragen. Fir das
Geschdaftsjahr 2017 ergibt sich zusammen mit dem Gewinn-
vortrag ein verteilbarer Bilanzgewinn von CHF 80.7 Mio.
Der Gewinnverwendungsantrag sieht — basierend auf dem
Gesetz iber die Schwyzer Kantonalbank - eine gegen-
Uber dem Vorjahr hdhere Gesamtablieferung an den Kan-
ton von CHF 51.2 Mio. vor. Die Gewinnausschittungsquote,
gemessen am Geschéftserfolg, betrégt 35.3% und befin-

det sich damit innerhalb der anvisierten Bandbreite.

Beste Kantonalbank
In der IFZ Retail Banking-Studie 2017 der Hochschule

Luzern wurden die Kennzahlen von 94 Schweizer Banken

untersucht. Bei der Kennzahlen-Analyse der Jahresab-

schlisse 2015 und 2016 erreichte die SZKB nach drei
Kleinbanken mit weniger als 12 Mitarbeitenden den sehr
guten 4. Rang und ist damit bereits zum dritten Mal in
Folge die beste Kantonalbank.

Kunden sind mit der SZKB sehr zufrieden

94% der Kundinnen und Kunden sind mit ihrer Bank zufrie-

den oder sogar sehr zufrieden. Fir die SZKB ist es wichtig,
dass die Uberwiegende Mehrheit ihrer Kunden mit den

Beratungs- und Servicedienstleistungen zufrieden ist. Des-

halb lasst die SZKB die Kundenzufriedenheit periodisch
analysieren. Die SZKB hat in den vergangenen Jahren in
die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden investiert.
Damit soll die bereits hohe Beratungsqualitat noch weiter
verbessert werden. Die Kunden sind mit der erhaltenen

Beratung insgesamt und insbesondere im Private Banking

sehr zufrieden. Die Empfehlungsbereitschaft liegt auf ei-

nem sehr hohen Niveau und deutlich Gber dem Wert der

Konkurrenz. 93% der Kunden wiirden die SZKB zum Bei-

spiel einem Verwandten weiterempfehlen.

Auch die Mitarbeitenden der SZKB sind

sehr zufrieden

Die Ergebnisse der Mitarbeitendenzufriedenheitsumfrage
zeigen ein sehr erfreuliches Bild. Die Mitarbeitenden fihlen
sich mit der Bank sehr verbunden. Mit einer hervorragenden
Ricklaufquote von 90% konnte ein aussagekréftiges, breit

abgestitztes Resultat erzielt werden. Nicht nur die Beteili-

gung an der Umfrage, sondern auch die Gbrigen Resultate

verzeichneten gute bis ausgezeichnete Werte. Die Mitarbei-
tendenzufriedenheitsumfrage 2017 konnte die positiven
Ergebnisse der Vergangenheit bestatigen. Mit einem Com-
mitment-Wert von 84 Punkten ibertraf die SZKB den Wert
2013 um zwei Punkte. Der Commitment-Wert steht fir die
Bindung und das Zugehérigkeitsgefiihl der Mitarbeitenden
zum Unternehmen. Mit einem Spitzenwert und deutlich
Uber dem Benchmark schnitt die SZKB bei der Frage ab,
ob die Mitarbeitenden die SZKB als Arbeitgeberin ihren
Freunden und Bekannten weiterempfehlen wirden. Eben-
falls sehr klar Gber den externen Vergleichswerten lagen
die Ergebnisse zu den Fragen rund um die Attraktivitat der

SZKB als Arbeitgeberin.

Erneut mit Top-Rating AA+ bewertet

Die Rating-Agentur Standard & Poor’s (S&P) hat das AA+-
Rating der SZKB bestdtigt. Sie honoriert damit die sehr star-
ke Kapital- und Ertragsbasis, die adéquate Geschéfts- und
Risikopositionierung sowie die Staatsgarantie der Bank.
Weil die SZKB dem Kanton Schwyz gehért und dieser auch
mit der Staatsgarantie fir die Verbindlichkeiten der SZKB
garantiert, fliesst die Bewertung des Kantons Schwyz in
das Rating der SZKB ein. S&P attestiert der SZKB sowohl
auf kurz- als auch auf langfristige Sicht erstklassige Kredit-
qualitat. Mit dem AA+-Rating gehért die SZKB zu den best-
bewerteten Universalbanken weltweit, die von der Rating-
agentur S&P beurteilt werden. Die SZKB erhdlt von S&P ein
Stand-alone-Rating (ohne den Kanton Schwyz) von A+.

Eigene Aktien- und Dividendenfonds

Schweizer Unternehmen stehen fir Stabilitat und Innovati-
onskraft. Die SZKB lancierte deshalb 2017 zwei Fonds,
welche die Investition in qualitativ hochwertige Schweizer
Werte ermdglichen. Der SZKB Aktienfonds Schweiz und
der SZKB Dividendenfonds Schweiz Plus tragen zudem
unterschiedlichen Marktentwicklungen Rechnung.



AUSBLICK

Tiefe Zinsen

Nach wie vor ist von tiefen Zinsen auszugehen. Entspre-
chend werden die Zinsanderungsrisiken aufgrund der
bilanziellen Ungleichgewichte hoch bleiben und die Ge-
samtbankzinsmarge wird abnehmen. Die weiter sinkende
Zinsmarge soll durch ein héheres Geschaftsvolumen und
den strategischen Ausbau des Anlage- und Handelsge-
schéfts kompensiert werden.

Schwyzer Immobilienmarkt

Die Schwyzer Wohneigentumsmérkte befinden sich in gu-
ter Verfassung. Wahrend die Preise der am Markt inserier-
ten Eigentumswohnungen immer noch ungeféhr auf dem
Niveau des Vorjahres liegen, sind die mittleren Verkaufs-
preise nun wieder leicht angestiegen. Die Eigenheimnach-
frage wird nach wie vor stark durch die attraktiven Zinskon-
ditionen getrieben. Eine nennenswerte Verdanderung ist
diesbeziglich zurzeit nicht absehbar. Freistehende Einfami-
lienh@user sind im Kanton zwar begehrt, werden aber immer
seltener auf dem Markt angeboten. Nach den Korrektur-
bewegungen der vergangenen Jahre ziehen deren Preise
im ginstigen und mittleren Qualitatssegment inzwischen
wieder an. Objekte jenseits der CHF 2 Mio.-Marke lassen
sich dagegen nach wie vor eher schwer absetzen. Anders
als die Eigenheimmarkte ist der Schwyzer Markt fir Miet-
wohnungen iberdurchschnittlich gut versorgt: Uber 2000
Objekte waren im Sommer 2017 zur Vermietung ausge-
schrieben — das entspricht 8% des gesamten Mietwohnungs-
bestandes. Aufgrund der hohen Liquiditét sind im Kanton
Schwyz die Mietpreise nun leicht am Sinken. Inzwischen
zeichnet sich auf den kantonalen Wohnbaumérkten jedoch

eine spirbare Beruhigung ab. Insofern dirften sich auf
léngere Sicht die inserierten Wohnungsmieten wieder sta-
bilisieren. Die Situation auf den Geschéftsflachenmérkten
bleibt angespannt: Das Angebot an Biroflachen ist gross.
Die Zahl der Beschéftigten im Kanton Schwyz wdchst nur
schwach und die beanspruchte Mietfléche pro Arbeitsplatz
geht zuriick. Dies schrankt die Expansion der Geschafts-
flachennachfrage ein. Deshalb ist davon auszugehen, dass
der Druck auf die inserierten Schwyzer Birromieten nicht

nachlassen wird.

Strategie 2019-2022

Bankrat und Geschéftsleitung haben an einem gemein-
samen Workshop die Werte und Einstellungen als Grund-
lage fir die Erarbeitung eines neuen Leitbildes bestimmt.
Jetzt gilt es im 1. Semester die neue Strategie im Rahmen
eines umfassenden Strategieentwicklungsprozesses zu
definieren und damit die Basis fir eine unvermindert erfolg-

reiche Zukunft zu legen.

Der Bankpréasident und der Vorsitzende der Geschéftslei-
tung danken den Kunden fir das gewdhrte Vertrauen und
den Mitarbeitenden fir ihr Engagement wéhrend des ver-
gangenen Geschaftsjahres. Nur dank dem Vertrauen der
Kunden und dem Uberdurchschnittlichen Engagement der
Mitarbeitenden sind solche Rekordergebnisse maglich.

Dr. Peter Hilfiker

Vorsitzender

Kuno Kennel
Bankprasident
der Geschdaftsleitung



TEUFFIBACH

Der wilde Teuffibach entspringt
im Raum Gatterli und fliesst in Gersau
in den Vierwaldstdttersee.
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STRATEGIE

Mit der Umsetzung der Strategie 2014-2018 profitieren die
Kunden von einem massgeblichen Ausbau des Produkt- und
Dienstleistungsangebotes. Die strategischen Projekte sind
weitgehend abgeschlossen. Die strategischen Erfolgstreiber
zeigen ein sehr positives Bild. Im ersten Semester 2018 wird
die neue Strategie definiert.

DIE STRATEGIEPYRAMIDE DER SZKB SETZT SICH
AUS FOLGENDEN INHALTEN ZUSAMMEN

Geschiftsgrundséatze Funktionale Strategien
> Kunden/Markt/Marke > Vertrieb
> Mitarbeitende > Marketing (inkl. Markenpositionierung)
> Innovationen > Kommunikation
> Kooperationen und > Personal
Beteiligungen > Prozesse
> Unternehmenserfolg > Risiken
und Eigentimer > Informatik
> Risiken
> Corporate Governance
> Werte

Geschiftsfeldstrategien

> Retailkunden

> Firmen-/Gewerbekunden

> Private Banking und
institutionelle Kunden

STRATEGIE 11



LEITBILD

Verldssliche Partnerschaft

Die SZKB ist die fihrende Universalbank im Kanton Schwyz und positioniert

sich als dynamische und leistungsféhige Finanzdienstleisterin.

Die SZKB schafft kontinuierlich einen Mehrwert fiir ihre Kunden (positiver Kun-
dennutzen), ihre Mitarbeitenden (faire Arbeitgeberin), den Kanton als Eigner
(planbare, fortgesetzte Zuweisung in Form einer angemessenen Ausschit-
tungsquote) und die Offentlichkeit (Projekte und Institutionen in den Sparten
Kultur, Bildung, Soziales, Sport, Tourismus, Umwelt und Wirtschaft).

Gemeinsam Erfolg haben

Die Kunden stehen im Mittelpunkt der Aktivitaten der SZKB. Sie ist im Kanton
Schwyz die erste Anlaufstelle fir private Kunden, kleine und mittlere Unterneh-
mungen sowie Sffentlichrechtliche Kérperschaften in allen Finanzfragen, weil
sie partnerschaftlich die besten Losungen fiir alle Lebensphasen erarbeitet. Sie
begleitet ihre Kunden Gber die Kantonsgrenzen hinweg. lhre Markeneckwerte
lauten Schwyzerisch, Zuverlassig, Kompetent und Beweglich. Die Markeneck-
werte untermavert die SZKB mit dem Markenversprechen «GUT BERATEN,
SCHWYZER ART».

Kundenorientierte Mitarbeitende
Die Mitarbeitenden sind der Schlissel zum Erfolg. Sie zeichnen sich durch Pro-
fessionalitét, aktive Beratung und eine hohe Dienstleistungsqualitét aus. Bei
der Erarbeitung von Kundenldsungen bzw. -angeboten werden die Kunden-
bedirfnisse und Bankinteressen angemessen bericksichtigt. Dank ihren Mit-
arbeitenden gelingt es der SZKB, die Wirtschaftlichkeit stetig und nachhaltig

zu verbessern. Sie férdert dazu die Eigeninitiative ihrer Mitarbeitenden.

Verantwortungsvolles Handeln
Die SZKB tatigt im Rahmen ihres Leistungsauftrags nur jene Geschdfte, die sie
unter ethischen, risikomdssigen und betriebswirtschaftlichen Aspekten verant-
worten kann. Mit den natirlichen Ressourcen geht sie verantwortungsvoll um.



UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Marktstellung
Die SZKB will als dynamische und leistungsfahige

Finanzdienstleisterin ihre Marktposition weiter ausbauen.

Die Kernkompetenz der SZKB ist die bedirfnisgerechte
Beratung und Betreuung von Kunden in ihren Geschéfts-

feldern.

Die SZKB betreut und berét private Kunden, kleine und
mittlere Unternehmungen sowie &ffentlichrechtliche
Korperschaften. Ihr Kerngeschéft umfasst Konto- und
Sparkontofiihrung, Immobilien- und Firmenfinanzierung,
Depotfishrung, das Festlegen von Anlagestrategien und
das Fihren von Vermégensverwaltungsmandaten.
Zudem begleitet die SZKB ihre Kunden in Fragen rund
um die Nachfolgeplanung und Vorsorgethemen.

Die SZKB will das Kommissionsgeschaft in allen
Geschaftsfeldern deutlich starken.

Der Kernmarkt der SZKB ist der Kanton Schwyz.
In ausgewdihlten Geschaftsfeldern ist die SZKB schweiz-
weit tatig.

Die SZKB bietet ihre Leistungen iber verschiedene
Vertriebskandle an. Der stationdre Vertrieb bleibt auch
in Zukunft ein zentrales Element. Um den Kunden-
bedirfnissen gerecht zu werden, will die SZKB die
elektronischen Vertriebskandle deutlich ausbauen.

Die SZKB will die gute Qualitatswahrnehmung halten.
Sie erzielt angemessene und risikogerechte Preise fir

ihre Leistungen.

Die SZKB will ihre Kundenbasis besser nutzen und
die Kundendurchdringung erhdhen — auch segments-

Ubergreifend.

Die SZKB will die Abschlussstdrke im Vertrieb erhdhen.

Innovationsleistung
Als Finanzdienstleisterin bewegt sich die SZKB im Markt
Schweiz grundsatzlich als «early follower».

Die SZKB konzentriert sich auf Themen, welche die
Erreichung der strategischen Gesamtbankziele unter-
stitzen. Die SZKB biindelt ihre Ressourcen sinnvoll und

setzt diese priorisiert und zielgerichtet ein.

Die SZKB fishrt Neuerungen/Verénderungen konsequent,
schnell und effizient ein. Dabei schenkt sie dem wahr-
genommenen Kundennutzen hohe Beachtung und misst
sich am Markterfolg oder an der internen Optimierung.

Wo sinnvoll, sucht die SZKB die Zusammenarbeit mit
externen, dynamischen Partnern.

Bei der SZKB wird auf allen Stufen eine Kultur gelebt, die
Innovationen/Verénderungen fordert und férdert.

Der Innovationsprozess stellt die regelmassige Erfassung,
Bearbeitung und Priorisierung von aktuellen und

zukiinftigen Markt- und Technologietrends sicher.

Produktivitat
Die SZKB will das tiefe Cost/Income Ratio halten.
Aus diesem Grund will sie die Arbeitsproduktivitat
konsequent und kontinuierlich steigern.

Attraktivitat als Arbeitgeberin
Die SZKB bleibt eine attraktive Arbeitgeberin.

Profitabilitét
Die SZKB will einen kontinuierlichen Gewinn erzielen,
um operative und strategische Handlungsmaglichkeiten
wahrnehmen zu kdnnen und dem Eigner eine stetige,
planbare und angemessene Gewinnausschittung

zukommen zu lassen.
Die SZKB will den Ertragsmix veréindern. Die Abhéngig-

keit vom Zinserfolg soll sinken und der Ertragsanteil aus

den ibrigen Geschaften gesteigert werden.

13
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STRATEGISCHES CONTROLLING

Das Aktivitaten-, das Eckwerte- und das Pramissencontrolling
bilden die drei Eckpfeiler des strategischen Controllings
der SZKB. Bei Abweichungen werden Handlungsfelder
definiert und geeignete Massnahmen ergriffen.

Der Strategieausschuss beurteilte an den Sitzungen vom
Mérz und September 2017 den Fortschritt der Strategie-
umsetzung und die Zielerreichung der strategischen Erfolgs-
treiber. Zudem wurden das Umfeld und die Prdmissen Gber-

prift.

Primissencontrolling

Der Strategieausschuss beurteilte im Frihling 2017 die Ak-
tualitat und Relevanz der Top-Umfeldtreiber «Zinsniveau»,
«Digitalisierung», «Gesetze/Regulierung», «Konkurrenz-
verhalten Banken/nicht Banken» und «demografischer
Wandel» und stellte fest, dass diese weiterhin Giltigkeit
haben. Entsprechend wurden die strategischen Haupther-
ausforderungen und daraus abgeleitet die strategischen

Stossrichtungen bestatigt.

FRUHERKENNUNG INTERNER FEHLENTWICKLUNGEN UND EXTERNER ENTWICKLUNGEN

Aktivititencontrolling

Fortschritte bei
der Strategieumsetzung
(Projekte/Massnahmen)

Eckwertecontrolling

Wirksamkeit der Strategie
(Zielerreichung der
strategischen Erfolgstreiber)

Pramissencontrolling und
«Umfeldradar»

Ausgangslage/Pramissen
der Strategie und aktuelle externe
Entwicklungen

URSACHENANALYSE (BEI ABWEICHUNGEN)

Anpassung der strategischen
Erfolgstreiber, Massnahmen und/
oder Strategie

14 STRATEGIE

Gegenmassnahmen
bestimmen und einleiten



Aktivitdtencontrolling

In der aktuellen Strategieperiode wurden insgesamt 38
strategische Projekte abgeschlossen. Per Ende 2017 sind
noch drei strategische Vorhaben in Bearbeitung, wobei
der Umsetzungsstand weit fortgeschritten ist. Ein zentraler
Baustein des hohen Umsetzungserfolgs ist der starke Ein-
bezug der Mitarbeitenden in die Strategieumsetzung, ge-
treu dem Strategiemotto «Gemeinsam die Zukunft bauen».

2017 sind folgende Schwerpunkte zu erwdhnen:

Erweiterung der SZKB-Fondspalette

Umsetzung segmentspezifisches Anlageoffering
Neue Verwaltungslésung bei der Vorsorgestiftung
Sparen 3 und der Freiziigigkeitsstiftung der SZKB

Gewinn steigern

Risikotragfahigkeit halten

Entwicklung Zinserfolg

Entwicklung Kommissionserfolg
Cost/Income Ratio halten
Kundenausleihungsdeckungsgrad halten
Marktanteil halten/steigern
Cross-Selling-Rate steigern
Kundenzufriedenheit halten/steigern

Mitarbeitenden-Zufriedenheit halten

Weiterer Ausbau der iPad-unterstitzten Beratungs-
anwendung «eVoja» im Bereich Anlegen

Einfihrung neue Internetbanking-Lésung IBNext mit
innovativen Funktionen

Kooperation mit der Walliser Kantonalbank zur gemein-
samen Weiterentwicklung des digitalen Bankgeschéfts

Eckwertecontrolling (strategische Erfolgstreiber)

Die Zielmessung basiert im Sinne des Benchmarking teil-
weise auf externen Informationen, die zum Zeitpunkt der
Drucklegung nicht vollsténdig vorgelegen haben. Auf Basis
des aktuellen Informationsstandes (bei Drucklegung) kann
die Zielerreichung 2017 wie folgt beurteilt werden:

2017 2016
ibertroffen ibertroffen
bertroffen ibertroffen

teilweise erfillt teilweise erfillt

erfillt erfillt
erfillt erfillt
erfillt erfillt
erfillt erfillt

teilweise erfillt teilweise erfillt
erfillt n.a.l

erfillt n.a.l

15
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WAGITALERSEE

Der Winter verzaubert die
Landschaft um den Wagitalersee
und hillt sie in ein weisses Kleid.
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ENGAGEMENT, SCHWYZER ART

Mit dem Sponsoring-Leitgedanken «<Engagement, Schwyzer Art»

unterstreicht die SZKB ihre Identitit mit dem Kanton Schwyz

und seiner Bevolkerung. Im Jubildumsjahr 2015 unterstiitzte die

SZKB 60 Projekte von Vereinen und Institutionen aus dem

Kanton Schwyz mit Sonderbeitragen. Vier Projekte konnten 2017

abgeschlossen werden. Mit ordentlichen Beitrdgen und

Sponsorings tragt die SZKB zu einem reichhaltigen Angebot

an kultureller Vielfalt, attraktiven Sportaktivititen und

einem vielfaltigen Gesellschaftsleben im ganzen Kanton bei.

NACHHALTIGE JUBILAUMSAKTIVITATEN

Einige Projekte wurden im Jubildumsjahr initiiert und 2017

abgeschlossen.

SOLYDARISCH

Sonderbeitréige fiir Vereine

Vereine sind der Kitt der Gesellschaft. Im Jubildumsjahr
2015 belohnte die SZKB die Freiwilligenarbeit, die im
Kanton Schwyz geleistet wird. Vereine und Institutionen
konnten der SZKB ein Gesuch fir einen Sonderbeitrag an
ein Projekt einreichen, das die finanziellen Méglichkeiten
des Vereins Uberstiegen hatte. Das Projekt musste einen
Mehrwert fir die Bevélkerung darstellen und einen starken
Bezug zum Kanton Schwyz haben. 60 Projekte aus den
Bereichen Kultur, Sport, Soziales, Natur, Tourismus und
Entwicklungshilfe erhielten einen Sonderbeitrag. Das Total
der Sonderbeitrége fir Projekte betrug rund CHF 2.3 Mio.
Von den 60 Projekten konnten bereits 54 abgeschlossen
werden, vier Projekte im Berichtsjahr. Die Umsetzung der
unterstitzten Projekte dauert weiter an, womit die Nach-
haltigkeit der Jubildumsaktivitaten unterstrichen wird.

18 ENGAGEMENT, SCHWYZER ART

2017 abgeschlossene Projekte, die von der SZKB mit einem
Sonderbeitrag unterstitzt wurden:

> Infotafel Unteriberg

Die Vereine in Unferiberg tragen viel zum gesellschaftli-
chen und kulturell reichhaltigen Leben in ihrem Dorf bei.
Damit die Aktivitaten der Vereine noch besser beworben
werden kénnen, platzierte die Kulturkommission Unter-
iberg vor dem Dorf eine gut sichtbare Infotafel. Auf dieser
kénnen die aktuellen Anlasse laufend publiziert werden.

> Chronik Suppenanstalt Schwyz

Der Vereinsvorstand der Suppenanstalt Schwyz beschloss,
aus Anlass seines 150-jahrigen Bestehens eine Chronik
herauszugeben. Damit wird die Bedeutung der Freiwilli-
genarbeit unterstrichen und eine von Vergessenheit be-
drohte Alltagsgeschichte von Schwyz einer breiteren Of-
fentlichkeit vermittelt.



Stiftung Lebensraum Linthebene
Die ausgedehnten Waldmoore im Linthgebiet wurden im
Krieg als Kartoffelacker genutzt. Mit der Zeit verbuschten
und verwaldeten sie stark. Das Grossprojekt «Reaktivie-

rung Waldmoore» revitalisierte sie mit einem Initialeingriff.

stiftung lebensqualitat
Die stiftung lebensqualitét mit Sitz in Siebnen engagiert
sich in der Region Siebenbiirgen, RU. Die wirtschaftliche
Situation in diesem sehr abgelegenen Teil Rumdniens fihrt
dazu, dass die jungen Menschen abwandern. Der mythen-
fonds der Stiftung fordert mit verschiedenen Projekten die
Kompetenz der Landwirte in Siebenbirgen.

NACHHALTIGE AKTIVITATEN FUR
DIE GESELLSCHAFT

Die SZKB will ihre Verantwortung gegeniber der Gesell-
schaft ganz besonders wahrnehmen. Zum zweiten Mal in
ihrer Geschichte organisierte die SZKB im vergangenen
Geschdftsjahr den «Perspektivenwechsel». Dabei schenkte
sie ihren Mitarbeitenden Zeit, damit sie fir einen Tag eine
andere Perspektive einnehmen und ihre Arbeitskraft in den
Dienst einer gemeinnitzigen Einrichtung stellen konnten.
Insgesamt engagierten sich 304 Mitarbeitende (55% aller
Mitarbeitenden) und arbeiteten fir 83 Angebote.

NACHHALTIGE SPONSORINGAKTIVITATEN

Sponsoring, Schwyzer Art

Die Schwyzer Kantonalbank verfolgt im Sponsoring eine
Breitenstrategie. Damit sollen mdglichst viele Schwyzerin-
nen und Schwyzer vom Sponsoringfranken der SZKB profi-
tieren kdnnen. Sie will mit ihren Sponsoringbeitrdgen die
Vielseitigkeit in den Sparten Kultur, Brauchtum und Sport

sowie im sozialen Bereich im Kanton Schwyz férdern.

Bei der Vergabe von Sponsorings achtet die SZKB darauf,
dass die Veranstaltungen und deren Verantwortliche Werte
wie Fairness, Wahrnehmung der sozialen und 6kologi-
schen Verantwortung sowie die ethisch geltenden Mass-

stbe hochhalten.

Aufgrund ihrer starken Présenz im Kanton Schwyz und ihrer
gelebten Kundenndhe ist die SZKB eine begehrte Partnerin.
Sie behandelte im vergangenen Jahr weit Gber 17000
Sponsoring- und Beitragsgesuche und vergab insgesamt
einen Betrag von Uber CHF 1 Mio.

Bei Messen und Ausstellungen ist die SZKB dem Gewerbe
und der Berufswelt nahe. Mit der Schwyzer Eigenheim-
Messe stellt sie der Bau- und Immobilienwirtschaft eine
wichtige Plattform zur Verfigung. Mit dem Wander-
plausch, an dem iber 15’000 Kundinnen und Kunden teil-
nahmen, und mit dem Schul-Schneesporttag mit rund
8’000 Teilnehmenden unterstitzte die SZKB den Tourismus
in den Bergregionen. Die Béckerzunft im Kanton Schwyz
profitierte bei der Sonntagszopfaktion in grossem Masse.
Bei der Beschaffung von Gitern und Dienstleistungen
bericksichtigte die SZKB Kunden und Geschdaftspartner
aus dem Kanton Schwyz.

Vereinsservice
Das Vereinsleben ist eine wichtige Stitze der Gesellschaft.
Die SZKB unterstiitzte die Vereine zusatzlich mit Inseraten,

Plakatandruck, Tombolapreisen und Vorverkéaufen.

Plakatandruck 58
Vorverkdufe 10
Inserate in Vereinszeitschriften 152

Tombolapreise 140
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AUSWAHL SPONSORING-ENGAGEMENTS 2017

ENGAGEMENT FUR DEN SPORT

> Basketballschule Arth-Goldau, Arth

> Beach Volley Plausch, Pfaffikon

> Die schnellschte Arth-Goldauer, Goldau

> Eisfeld Lachen, Lachen

> Eishockey-Club Seewen, Seewen

> Eispark Einsiedeln, Einsiedeln

> Eispark Erlenmoos, Wollerau

> Geschlossene Sportschiessanlage, Kissnacht

> Handbike- und Rollstuhlrennen, Steinen

> Innerschwyzer Jugendhallenspiele, Schwyz

> Kids Race Iron Bike, Einsiedeln

> Kiissnachter Schlittschuhclub, Kiissnacht

> Laverzerseelauf, Seewen

> Linth-Marathon, Tuggen

> Nachwuchs-Hockeyschule,
Hockey-Innerschwyz, Seewen

> Nationales OLl-Weekend, Rigi

> NBC Snowpark, Hoch Ybrig

> Pferdesporttage, Galgenen

> Rigi Schwing- und Alplerfest, Rigi Staffel

> Rothenthurmer Volksskilauf, Rothenthurm

> Rutlischitzen Sektion Schwyz, Brunnen

> Schijtzen-Veteranen-Verband Kanton Schwyz, Siebnen

> Schwyzer Kantonales Schwingfest, Arth

> Schwyzer Pferdesporttage, Schwyz

> Silvesterlauf Gersau, Gersau

> Sportgala 2017, Altendorf

> Stoos-Schwinget, Stoos

> STV Meisterschaften Pendelstafetten, Wangen

> VBC Einsiedeln, Einsiedeln

20 ENGAGEMENT, SCHWYZER ART

ENGAGEMENT FUR DIE KULTUR

> AmadeusChor, Kiissnacht

> Ausstellung «Kunszt», Siebnen

> Bezirksumzug Hafe 2017, Wollerau

> Bithne 66, Ibach

> DrumNight, Steinen

> Fasnacht Goldau, Goldau

> Fasnachtsbus Auto AG, Schwyz

> Forum Schweizer Geschichte, Schwyz

> Gersaver Herbst, Gersau

> Joachim Raff Gesellschaft, Lachen

> Kisssnacht Klassik, Kissnacht

> Landler Sternstunde, Gersau

> Let's Fetz und Let's Comedy, Einsiedeln

> Museum Fram, Einsiedeln

> Musiksommer am Zirichsee, Lachen

> Open Air Kino, lbach

> Openair Altendorf, Altendorf

> Orgelneubau Pfarrkirche Ingenbohl, Ingenbohl
> Raff Museum, Lachen

> Schwyzer Horngruppe, Schwyz

> Schwyzer Kantonal Musikverband, Kissnacht
> SchwyzKulturPlus, Schwyz

> Solistenwettbewerb, Einsiedeln

> Steinhaus Tuggen, Tuggen

> Theater Arth, Arth

> Theater «De Casanova im Chloster», Einsiedeln
> Verein Befligelt, Kissnacht

> Végele Kultur Zentrum, Pfaffikon

> 90 Stimmen, Einsiedeln
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ENGAGEMENT FUR GESELLSCHAFT
UND BILDUNG

> Aktiv im Alter, Fitnesspark, Kissnacht

> Berufsmatura-Anerkennungspreis, Pfaffikon
> BSZ-Magazin «Zur Sache», Seewen

> BSZ Ausbildungs- und Arbeitsstdtte, Steinen
> «Chinderféschts Goldau, Goldau

> Computeria Ausserschwyz, Lachen

> Ferienpass Arth-Goldau, Goldau

> Ferienpass Einsiedeln, Einsiedeln

> Ferienpass March, Siebnen

> Insieme Innerschwyz, Betreute Wochenenden, Schwyz

> Internationales Forum «Football is more», Brunnen

> Midnight Funzone, Kissnacht
> Pro Senectute, Schwyz

Organisation von
> Kabi-Kinderkonzerten
> Elternveranstaltungen in Zusammenarbeit mit

Pro Juventute Schwyz

ENGAGEMENT, SCHWYZER ART

ENGAGEMENT FUR WIRTSCHAFT/
TOURISMUS/UMWELT

> Energie Apéro Schwyz, Schwyz
> Gewerbeausstellung « GEWA 20175, Lachen
> Gewerbeausstellung « GEWA 2017», Wollerau

> Hauseigentimerverband Kanton Schwyz, Schwyz

> Kantonal-Schwyzerischer Gewerbeverband, Einsiedeln

> Mieterinnen- und Mieterverband Kanton Schwyz,
Einsiedeln

> Seenachtsfest Kissnacht, Kiissnacht

> Seenachtsfest Lachen, Lachen

> Skigebiet Neusell, Rothenthurm

> Swiss Expert Day, Schwyz

> Tourismusverband Kanton Schwyz, Schwyz

> Viehzuchtverband March, Reichenburg

> Wirtschaftsforum Kanton Schwyz, Schwyz

> Y-Magazin, Schwyz

> Zauberteppich, Stoos

Organisation von

> Businessbrunch, Schwyz

> Schwyzer Eigenheim-Messe, Schwyz und Altendorf

> SZKB-Schul-Schneesporttag in 16 Skigebieten im
Kanton Schwyz

> Treuhdndertagung, Brunnen

> Unternehmeranlass, Pfaffikon
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LAUERZERSEE

Geheimnisvoll schwebt der Nebel iber
dem Lauerzersee mit der Insel Schwanau,
im Hintergrund die Mythen.
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PRIVAT- UND FIRMENKUNDEN

Die Kundenausleihungen sind dank intaktem Immobilienmarkt

und attraktiven Zinskonditionen eindriicklich gewachsen.

Die Ausrichtung auf sich verdndernde Kundenbediirfnisse und

die Digitalisierung wurden konsequent vorangetrieben.

Marktleader im Kanton Schwyz mit tiberdurch-
schnittlichem Ausleihungswachstum

Das Kerngeschéft der SZKB, das Finanzierungsgeschdft,
wird nach wie vor stark durch die attraktiven Zinskonditio-
nen getrieben. Die Kundenausleihungen konnten eindrick-
lich um CHF 685.1 Mio. (5.1%) gesteigert werden. Dieses
iberdurchschnittliche Wachstum kann immer noch als sehr
gesund und breit diversifiziert eingestuft werden. Der
Schwyzer Immobilienmarkt befindet sich in guter Verfas-
sung. Wahrend die Preise der am Markt inserierten Eigen-
tumswohnungen immer noch auf dem Niveau des Vorjah-
res liegen, sind die mittleren Verkaufspreise wieder leicht
angestiegen. Frei stehende Einfamilienhduser sind im Kan-
ton Schwyz zwar begehrt, werden aber immer seltener auf
dem Markt angeboten. Anders als die Eigenheimmarkte ist
der Mietwohnungsmarkt iberdurchschnittlich gut versorgt:
Uber 2'000 Objekte waren im Sommer 2017 zur Vermie-
tung ausgeschrieben — das entspricht 8% des gesamten
Bestandes. In dieser Entwicklung spiegelt sich vor allem
der Anlagedruck bei Investoren, der hier die Neubautétig-
keitin den letzten Jahren stark angefacht hat. Aufgrund der
hohen Liquiditat sind im Kanton Schwyz die Mietpreise
leicht im Sinken begriffen. Gegen Ende des Jahres zeich-
nete sich auf dem kantonalen Wohnbaumarkt jedoch eine
spurbare Beruhigung ab. So betragt die Zahl der Mietwoh-
nungen, die in den Schwyzer Gemeinden auf den Baustart
warten, nur noch die Halfte des im Jahr 2015 gemessenen
Hachststandes. Insofern dirften sich auf ldngere Sicht auch

die inserierten Wohnungsmieten wieder stabilisieren.

Trotz der Abschwachung des Schweizer Frankens gegen-
Uber dem Euro, welche die Exporte ankurbelte, und des
verbesserten in- sowie auslandischen Umfelds stagniert
das BIP-Wachstum im Kanton Schwyz. Dies obwohl die

PRIVAT- UND FIRMENKUNDEN

Exporte im Kanton Schwyz sehr dynamisch waren und im
zweiten Quartal 2017 um 5.2% wuchsen. Im Vergleich
zum Vorjahr schrumpfte der sekundére Sektor um rund
1.1% und verbuchte somit am meisten Verluste. Verantwort-
lich dafiir ist vor allem die Baubranche, weil 2016 die Bau-
gesuche drastisch abnahmen. 2017 sind die Baugesuche
jedoch um fast das Doppelte angestiegen und dienen als
verlasslicher Indikator fir eine deutlich héhere Bauwert-
schépfung im 2018.

Die SZKB bleibt innovativ und treibt

die Digitalisierung konsequent voran

Das neue E-Banking prasentiert sich in einem modernen
Design, mit Ubersichtlicher Navigation und erweiterten
Funktionalitaten. Die neue Suchmaske hilft, Zahlungsemp-
fanger, pendente oder bereits ausgefihrte Auftrage und
Transaktionen schneller zu finden. Mit dem neuen Zahlungs-
assistenten kénnen Zahlungen dank der ibersichtlichen
Erfassungsmaske einfacher und schneller erledigt werden.
Grafische Darstellungen erméglichen eine umfassende
Ubersicht aller Vermoégenswerte und der digitale Finanz-
assistent kategorisiert automatisch alle Transaktionen und
vereinfacht das individuelle Budgetieren.

Die konsequente Ausrichtung auf sich veréndernde Kunden-
bedirfnisse und die rasch fortschreitende Digitalisierung
wird die gesamte Bankenbranche weiterhin beschéftigen
und fordern. Die SZKB ist innovativ, hervorragend positio-
niert und wird weiterhin die gewohnt verldssliche Partnerin
sein, die ihre Kundinnen und Kunden bei der Erreichung
ihrer finanziellen Ziele begleitet und unterstitzt.
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Die SZKB dankt ihren Kundinnen und Kunden fiir das

grosse Vertrauen und freut sich tiber die positiven Riickmel-

dungen anlisslich der Kundenzufriedenheitsumfrage.

Die risikobewusste Anlagestrategie wurde mit eingebrachten

Kundengeldern von rund CHF 400 Mio. honoriert.

2017 - das Jahr der unbeeindruckten Méarkte

Obwohl einige Ereignisse, wie die gescheiterte Gesund-
heitsreform in den USA, das Sébelrasseln zwischen Nord-
korea und Président Trump oder die verschiedenen Wahlen
in Europa, das Potenzial zur zumindest temporéren Beeinflus-
sung der Markte hatten, blieben diese weitgehend unbeein-
druckt. Auch der Wendepunkt in der Geldpolitik — die US-
Notenbank (Fed) begann im Oktober mit dem Abbau ihrer
Bestdnde in Staatsanleihen und die Europdische Zentral-
bank (EZB) Gusserte sich erstmals zum Ausstieg aus der un-
konventionellen Geldpolitik und gab eine Drosselung der
Anleihenskéufe bekannt — fihrte ebenso wenig zu Reaktio-
nen wie die dreimalige Erhdhung der Leitzinsen in den USA.
Die Aktien kannten fast nur eine Richtung: nach oben. Die
langfristigen Zinsen bewegten sich trotz der guten Konjunk-
tur und der weniger expansiven Geldpolitik in engen Band-
breiten und notierten gegeniber dem Jahresbeginn fast un-

verdndert.

Ausbau der Anlageprodukte und -dienstleistungen
erhohen Kundennutzen

Die wichtigsten Bérsenpléatze legten 2017 markant zu, der
Schweizer Aktienmarkt SMI notierte Ende 2017 um 13%
hoher als zu Jahresbeginn. 2017 war damit ein weiteres
Borsenjahr, in dem Aktienanleger fir ihr Investitionsrisiko
entschadigt wurden. Die SZKB legte auch 2017 grossen
Wert auf eine individuelle und transparente Kundenbera-
tung. Risikoappetit und Risikofdhigkeit werden gemeinsam
mit den Kunden evaluiert, die Anlagestrategie diskutiert
und periodisch Uberprift sowie entsprechende Marktop-
portunitaten aktiv angesprochen. Mit der Erweiterung ihrer
Dienstleistungen und Produktepalette — im letzten Quartal

PRIVATE BANKING

2017 lancierte die SZKB zum Beispiel den SZKB Aktien-
fonds Schweiz und den SZKB Dividendenfonds Schweiz -
kann die SZKB vorhandene Kundenbediirfnisse noch um-
fassender als bisher erfillen. Das zeigt sich u.a. in einem
weiteren erfreulichen Anstieg des SZKB-Fondsvolumens
(total CHF 570 Mio. innerhalb von rund zwei Jahren).

In diesem Umfeld und dank der Gewinnung von neuen
Kunden entwickelten sich Depotvolumen (mit CHF 7.2 Mrd.
erstmals Gber der CHF 7 Mrd.-Grenze, ein Plus von gut
CHF 1 Mrd.) und Kommissionsertrag (CHF 38.3 Mio., d.h.
+17.6%) gegeniber dem Vorjahr sehr positiv. Ebenso erfreu-
lich ist der Anstieg des Erfolgs aus dem Handelsgeschéft.
Dank Nutzung der Marktopportunitéten sowie einer Steige-
rung der Devisengeschafte konnte dieser um CHF 2.7 Mio.
(+18.6%) auf CHF 17.5 Mio. gesteigert werden.

Ausblick 2018

Die Weltwirtschaft lauft auf Hochtouren. Zahlreiche Frih-
indikatoren sprechen fir eine Fortsetzung des globalen
Wachstums. Damit ist eine solide Basis fir die Entwicklung
der Aktienmarkte vorhanden, auch wenn Kursanstiege auf-
grund der bereits hohen Niveaus begrenzt sein dirften
und eine voribergehende Korrektur immer wahrscheinli-
cher wird. Mit einer anhaltenden Baisse ist aufgrund der
guten Konjunktur, der Gewinnaussichten der Firmen und
des geldpolitischen Umfelds (noch) nicht zu rechnen. Auch
das Negativzinsumfeld wird uns weiter begleiten.

Die SZKB freut sich, ihre Kundinnen und Kunden auch 2018
weiterhin verl@sslich und kompetent zu begleiten und ihnen
passende Anlagelésungen aufzuzeigen.
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FINANZ- UND RISIKOMANAGEMENT

Die Digitalisierung im Finanz- und Risikomanagement schreitet

voran. Die Prozesseffizienz und Informationsverfiigbarkeit

wurden weiter gesteigert. Der Wille zu standiger Verbesserung

ist zentraler Baustein der Unternehmenskultur. Die Projekte

sind ein wirksames Instrument der Transformation.

Zeitnahe und stufengerechte Informationen

fiir die Entscheidungstriger

2017 schloss die SZKB die Einfihrung des Banksteuerungs-
systems «Finnova Control®» mit den Modulen Rentabilitat,
Kosten und Nettogeldfluss erfolgreich ab. Im Vergleich zur
friher eingesetzten Lésung konnten die Systemlandschaft
vereinfacht und die Informationsaufbereitung effizienter
gestaltet werden. In Kombination mit dem 2016 eingefihr-
ten Data Warehouse stehen den Entscheidungstragern die
relevanten Banksteuerungsinformationen zeitnah, in hoher

Qualitat und stufengerecht zur Verfigung.

Qualitative Konsolidierung umgesetzt

Die SZKB nimmt bei ihrer Tochtergesellschaft Nova Vorsor-
ge AG eine beherrschende Stellung ein. Basierend darauf
und gestitzt auf die regulatorischen Bestimmungen hat der
Bankrat Ende 2016 ein Reglement zur konsolidierten Auf-
sicht erlassen. Die SZKB hat 2017 die Bestimmungen zur
qualitativen Konsolidierung umgesetzt (u.a. gruppenweite
Uberwachung, interne Kontrolle, Risikomanagement). Eine
quantitative Konsolidierung ist weiterhin nicht vorzuneh-

men, weil die Wesentlichkeit der Beteiligung verneint wird.

Kaizen - damit Gutes noch besser wird

Mit Kaizen fihrte die SZKB einen kontinuierlichen Verbes-
serungsprozess bis auf Stufe Team und Mitarbeitende ein,
um mehr Zeit fir wertschdpfende Tatigkeiten zu gewinnen.
Die Einfihrung startete 2015 und konnte im ersten Semester
2017 abgeschlossen werden. Kaizen wird nun von 41 Teams
systematisch angewendet. Mit aktuell knapp 2’000 einge-
brachten Ideen, wovon gegen 1’500 bereits umgesetzt
sind, wird der Erfolg eindriicklich dokumentiert — «damit

Gutes noch besser wird».

FINANZ- UND RISIKOMANAGEMENT

Hohe Transparenz bei den Schliisselkontrollen

Zwecks Steigerung der Prozesseffizienz und Nachvollzieh-
barkeit des Internen Kontrollsystems (IKS) implementierte
die SZKB 2017 das «GRC-Tool» von Swiss Infosec. Darin
werden die bankweiten Schlisselkontrollen systematisch
erfasst und die Kontrollaktivitdten von den Kontrolleignern
dokumentiert. Entsprechend besteht jederzeit volle Trans-
parenz Uber die durchgefihrten Kontrollen und erreichten

Ergebnisse.

Projekte als Instrument der Transformation

Das Tempo der Umfeldverénderungen hat sich beschleu-
nigt. Um die organisatorische und technologische Trans-
formationsfahigkeit der SZKB weiter zu erhdhen, wird dem
Projektmanagement-Wissen hohe Bedeutung beigemessen.
2017 konnten weitere 14 Mitarbeitende die interne Ausbil-
dung absolvieren - seit dem Start vor iber zehn Jahren sind
es sogar Uber 150. Das Projektportfolio umfasste Ende
2017 total 17 Projekte. Wéhrend des Berichtsjahres konn-
ten insgesamt 21 Vorhaben erfolgreich abgeschlossen
werden. Fir die Weiterentwicklung der SZKB wurden mehr
als 3'600 interne Personentage investiert. Durch die Invol-
vierung der Mitarbeitenden in die Projekte wird einerseits
das bankinterne Wissen gezielt genutzt und andererseits
die Akzeptanz von neuen Lésungen spirbar erhéht —

getreu dem Grundsatz «aus Betroffenen Beteiligte machens.
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VERARBEITUNG UND INFRASTRUKTUR

Der Geschéftsbereich Verarbeitung und Infrastruktur (VI)

umfasst die zentralen Einheiten «Dienstleistungscenter

Kundendaten», «Dienstleistungscenter Finanzieren», «Dienst-

leistungscenter Zahlungsverkehr und Wertschriften»,

«Flihrungsunterstiitzung VI», «Informatik» sowie «Liegen-

schaften». 2017 stand im Zeichen der technischen

Erneuerungen. Zudem wurde ein anspruchsvolles und

grosses Projektportfolio umgesetzt.

Sanierung Hauptsitz
Im Rahmen des Gesamtkonzepts «Sanierung Hauptsitz»

konnte mit dem 1. und 2. Untergeschoss ein weiterer Mei-

lenstein in der Gesamterneuerung des Hauptsitzes in
Schwyz erreicht werden. Der Hauptsitz ist nun grosstenteils
sowohl| gebdudetechnisch als auch raumgestalterisch auf
dem aktuellen Stand der Technik und genigt modernsten
Anforderungen. Abgeschlossen wird dieses Projekt 2018
mit der Sanierung der letzten Etappe.

Grosse technologische Umstellung

Neben der Gebdudeinfrastruktur gab es im Berichtsjahr
eine bankweite Umstellung der technischen Arbeitsplatze
der Mitarbeitenden. So wurden samtliche PCs und Monitore
der SZKB erneuert. Gleichzeitig fand die Umstellung auf
das neue Betriebssystem Windows 10 und Office 2016

statt. Bei der Telefonie verschwanden die gewohnten Ap-

parate von den Pulten. Neu telefonieren die Mitarbeiten-

den mit Head-Set respektive Freisprecheinrichtung direkt

via PC. Die hierfir eingesetzte Software ist Skype for Busi-
ness. Gleichzeitig wurde «Flexwork 2.0» fir alle berechtig-

ten Mitarbeitenden aufgeschaltet, um ihnen jederzeit ein

ortsunabhdngiges Arbeiten zu erméglichen.

Sicherheit

Im Berichtsjahr standen auch einige sicherheitsrelevante
Erneuerungen an. So wurden unter anderem auf den Filialen
alle Router ersetzt, die Videoiberwachung von analog auf

VERARBEITUNG UND INFRASTRUKTUR

digital umgestellt und die Firewall ernevert und angepasst.
Der Generationenwechsel samtlicher Bancomaten konnte
abgeschlossen werden. Ebenso wurde die Organisation
mit der Schaffung einer neuen Gruppe «IT Security und
IT Governance» per 1. Januar 2018 professionalisiert. Im
Allgemeinen wurden in Sachen Sicherheit einige Ubungen
und Trainings durchgefihrt.

Vielféltiges Projektportfolio

Im Berichtsjahr war ein grosses Projektportfolio mit IT-Bezug
zu meistern: Es wurden der «SQL-Server 2017» und «Power-
Bl fir managed Selfservice Bl» eingefihrt sowie «Finfox
Pro» implementiert und auf das neue Internet-Banking um-
gestellt, das neu auch selbststéndige Hypothekenverlénge-
rungen anbietet. Des Weiteren wurde das elektronische
Kundendossier mit dem «Foldermanger» ins Leben gerufen,
die Umsetzung des automatischen Informationsaustauschs
Uber Finanzkonten (AIA) vorbereitet und «e-hypo.ch» man-
dantenfahig gemacht, um die Kooperation mit der Walliser

Kantonalbank umzusetzen.

Zahlungsverkehr immer automatisierter

Die SZKB hat im Rahmen der Migration des Interbanken-
Zahlungsverkehrs auf den Standard ISO 20022 weitere
Meilensteine im Projekt «<Harmonisierung ZV Schweiz»
erreicht. Der Automatisierungsgrad der ausgehenden
Zahlungen erhéhte sich per Ende 2017 gegeniber dem
Vorjahr um weitere 1.6% auf 85.6%.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Starke Personlichkeiten erzielen ein starkes Ergebnis!

Den wirtschaftlichen Erfolg der SZKB machen glaubwiirdige,

leistungsorientierte und zufriedene Mitarbeitende aus.

Erneut kann die SZKB auf ein hervorragendes Jahr zurtick-

blicken. Der Dank des Bankrats und der Geschéaftsleitung

geht an die motivierten Mitarbeitenden fiir ihre hohe Loyalitit

und ihren erstklassigen Einsatz.

Wie zufrieden sind die Mitarbeitenden der SZKB?

Im Mai 2017 konnten die Mitarbeitenden ihre Zufrieden-
heit mit der SZKB zum Ausdruck bringen. Die Ergebnisse
der Mitarbeitendenzufriedenheitsumfrage zeigen ein sehr
erfreuliches Bild. Die Mitarbeitenden fihlen sich mit der
Bank sehr verbunden. Mit einer hervorragenden Rick-
laufquote von 90% konnte ein aussagekraftiges, breit ab-
gestitztes Resultat erzielt werden. Nicht nur die Beteiligung
an der Umfrage, sondern auch die ibrigen Resultate
verzeichneten gute bis ausgezeichnete Werte — die Mitar-
beitendenzufriedenheitsumfrage 2017 konnte die positi-
ven Ergebnisse der Vergangenheit bestatigen. Mit einem
Commitment-Wert von 84 Punkten ibertraf die SZKB den
Wert 2013 um zwei Punkte. Der Commitment-Wert steht fiir
die Bindung und das Zugehérigkeitsgefiihl der Mitarbei-
tenden zum Unternehmen. Mit einem Spitzenwert und
deutlich tber dem Benchmark schnitt die SZKB bei der
Frage ab, ob die Mitarbeitenden die SZKB als Arbeitgebe-
rin ihren Freunden und Bekannten weiterempfehlen wirden.
Ebenfalls sehr klar Gber den externen Vergleichswerten la-
gen die Ergebnisse zu den Fragen rund um die Attraktivitét

der SZKB als Arbeitgeberin.

Karrieremodelle bei der SZKB

Nachwuchsplanung, Entwicklung und Férderung von Mit-
arbeitenden geniessen bei der SZKB einen hohen Stellen-
wert. Die SZKB verfolgt das Ziel, wichtige Fach- oder Fiih-
rungsfunktionen maglichst mit internen Mitarbeitenden zu
besetzen. Im Berichtsjahr haben sich 23 Mitarbeitende

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

entschieden, intern eine neue Aufgabe anzutreten. Zehn
Mitarbeitende konnten sich im Rahmen ihrer aktuellen
Funktion in eine hdhere Professionalitétsstufe entwickeln
und weitere 20 Mitarbeitende wurden zu Handlungs-
bevollméchtigten, Prokuristinnen und Prokuristen beférdert.
Um auch kiinftig auf qualifizierten Nachwuchs setzen zu
kénnen, hat die SZKB 2017 das zweite Talentprogramm
lanciert. Mit dem Entscheid, interne Top-Talente frihzeitig
zu identifizieren und gezielt zu férdern, wurde 2014 Talent-
programm Nummer 1 ins Leben gerufen. In der Zwischen-
zeit konnte ein Grossteil der Teilnehmenden neue heraus-
fordernde Aufgaben ibernehmen. Fir die Neuauflage des
erfolgreichen ersten Programms konnten sich finf Mitarbei-
terinnen und drei Mitarbeiter — nach Absolvierung eines
anspruchsvollen Assessment Centers — qualifizieren. Sie
durchlaufen wéhrend 18 Monaten zahlreiche gemeinsame
und individuelle Entwicklungsgefasse, mit denen sie ge-

zielt auf neue Aufgaben vorbereitet werden.

Die SZKB zertifiziert ihre Kundenberatenden

Neue Technologien, die fortschreitende Digitalisierung
und Fintech verandern die Kundenberatung massgeblich.
Zudem fishrt die zunehmende Komplexitdt auf den Finanz-
mérkten zu steigenden Ansprichen der Kunden an ihre
Beratung. Die kontinuierliche Entwicklung von Kompeten-
zen in der Kundenberatung ist auf allen Stufen essenziell.
Die SZKB hat entschieden, in den kommenden Jahren
massgeblich in die Weiterbildung ihrer Kundenberatenden
zu investieren und sie nach dem staatlich akkreditierten
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Zertifizierungsstandard fir Kundenberatende zertifizieren
zu lassen. Zu diesem Zweck wurde 2017 ein umfassendes
Trainingskonzept erarbeitet, das allgemeines Fachwissen
und Verhaltensregeln sowie deren Anwendung in der
Beratung abdeckt. Als Erste durchlaufen die Kundenbe-
ratenden Private Banking sowie ausgewdhlte Individual-
kundenberatende die Trainings, mit denen sie sich auf ihre
Personenzertifizierung im 4. Quartal 2018 vorbereiten.
lhnen folgen zuerst die Fihrungskréfte Individual-, Gewerbe-
und Firmenkunden sowie Recovery und anschliessend ihre
Kundenberatenden. Im Laufe des Jahres 2018 wird die
SZKB entscheiden, welche weiteren Berufsbilder ab 2019
zertifiziert werden sollen.

Lebenslanges Lernen in der SZKB

Mit regelméssigen und zielgruppenspezifischen Tagungen,
Workshops und Trainings stellt die SZKB sicher, dass ihre
Mitarbeitenden iber das fir sie relevante Fachwissen ver-
fugen. Immer &fter kommen dabei neue und zunehmend
digitale Lernformen zum Einsatz (Web Based Trainings,
Webinare etc.), die ein noch flexibleres und ortsunabhdén-

giges Lernen ermdglichen.

Die SZKB glaubt an den Erfolg ihrer Grundbildung

Die SZKB engagiert sich seit Jahren sehr erfolgreich und
engagiert in der Ausbildung ihrer jingsten Mitarbeiten-
den. Aktuell absolvieren 27 Lernende (25 Kaufleute und
zwei Informatiker) sowie sechs Praktikanten ihre Grundbil-
dung bei der SZKB. Im Praxisalltag werden sie von rund
50 motivierten und kompetenten Berufs- und Praxisbild-
nern ausgebildet und betreut. 2017 konnten erneut alle
neun Absolventen der Banklehre ihren erfolgreichen Lehr-
abschluss feiern. Zwei von ihnen schafften es auf einen der
begehrten Rénge. Zudem erlangte ein Praktikant ein eid-
gendssisches Féhigkeitszeugnis sowie die kaufmdnnische
Berufsmaturitat. Allen interessierten Lehr- und Praktikums-
abgdngern konnte die SZKB eine Weiterbeschaftigung
nach der Grundbildung anbieten. Im August 2017 traten
wiederum neun angehende Kaufleute, ein Informatiker
sowie vier Praktikanten in die SZKB ein. Auch der Nach-
wuchs fir das néchste Jahr konnte bereits erfolgreich

rekrutiert werden.

PERSONALBESTAND

in Stellen und Mitarbeitenden in Stellen Anzahl Mitarbeitende in Stellen Anzahl Mitarbeitende
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016

Mitarbeitende (inkl. Praktikanten) 471.6 531 465.6 524

Anzahl Lernende (gerechnet zu 50%) 13.5 27 13.0 26

Total Personalbestand 485.1 558 478.6 550

Die Fluktuation betrug 2017 4.6%
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30% 6% 64%

46%  54%

Anteil Vollzeit
Anteil Teilzeit
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CORPORATE GOVERNANCE

ALLGEMEINES

Die SZKB befolgt als nicht bérsenkotierte &ffentlichrecht-
liche Anstalt Anhang 7 Corporate Governance gemdss
FINMA-RS 2016/1 Offenlegung — Banken (Fassung vom
7. Dezember 2016), in Kraft getreten am 1. Januar 2017.
Die nachfolgenden Angaben der SZKB erfolgen — soweit
nicht anders vermerkt — per 31. Dezember 2017.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND EIGENTUMER

Die Unternehmensstruktur stellt sich wie folgt dar (siehe
Organigramm Seite 52/53).

Die Beteiligungen finden Sie auf Seite 97/98. Der Einfluss
der gehaltenen Beteiligungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wird wie in den Vorjahren als unwesentlich
qualifiziert, so dass auf die Erstellung einer konsolidierten
Jahresrechnung verzichtet wird. Hingegen wird bei der
Beteiligung Nova Vorsorge AG aufgrund der beherrschen-
den Stellung der SZKB eine qualitative Konsolidierung

vorgenommen.

Gegeniiber dem Kanton als Alleineigentimer kommen bei
der Kreditgewdhrung oder der Anlage von Geldern (vgl.
Seite 64/65, wo die Forderungen und Verpflichtungen ge-
geniiber dem Kanton separat aufgefihrt sind) marktibli-

che Konditionen zur Anwendung.

KAPITALSTRUKTUR

Die SZKB verfiigt weder iiber genehmigtes noch bedingtes
Kapital. Kapitalverdnderungen lassen sich auf den Seiten

69 und 104 verfolgen.

CORPORATE GOVERNANCE

JAHRESBERICHT 2017

ORGANSTRUKTUR

Bankrat

> Kuno Kennel, Bankprésident
> Dr. Karl Roos, Vizeprasident
> Johannes Borner, Bankrat

> Prof. Dr. Reto F&llmi, Bankrat
> Peter R. Jeitler, Bankrat

> Marc Knaff, Bankrat

> Marco Lechthaler, Bankrat

> Dr. Stefan Pfyl, Bankrat

> Max Ronner, Bankrat

Priifungsausschuss

> Peter R. Jeitler, Vorsitz

> Marco Lechthaler, Mitglied
> Max Ronner, Mitglied

Risikoausschuss

> Prof. Dr. Reto Follmi, Vorsitz
> Kuno Kennel, Mitglied

> Peter R. Jeitler, Mitglied

Strategieausschuss

> Dr. Karl Roos, Vorsitz

> Kuno Kennel, Mitglied

> Prof. Dr. Reto Fallmi, Mitglied
> Marc Knaff, Mitglied

Personalausschuss

> Johannes Borner, Vorsitz
> Dr. Stefan Pfyl, Mitglied
> Max Ronner, Mitglied
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Geschiftsleitung
Dr. Peter Hilfiker, Vorsitzender der Geschdftsleitung,

Leiter Prasidialbereich
Nicole A. Reinhard Stahel, Mitglied der Geschdfts-

leitung, Stellvertretende des Vorsitzenden der Geschafts-

leitung, Leiterin Geschéftsbereich Private Banking
Lukas Camenzind, Mitglied der Geschéftsleitung,

Leiter Geschéftsbereich Privat- und Firmenkunden
Damian Hallenbarter, Mitglied der Geschaftsleitung,
Leiter Geschaftsbereich Verarbeitung und Infrastruktur
Erwin Suter, Mitglied der Geschéftsleitung,

Leiter Geschaftsbereich Finanz- und Risikomanagement

Sekretariat Bankrat und Geschéaftsleitung
Peter Geisser, Vizedirektor,

Leiter Kommunikation und Mediensprecher

Inspektorat
Claudio De Gottardi, Inspektor
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BANKRAT

Der Bankrat (BR) der SZKB besteht aus dem Bankprasi-
denten und acht weiteren Mitgliedern, die vom Kantonsrat
gewdhlt werden. Der BR konstituiert sich im Ubrigen selbst
und bestimmt auch die Mitglieder der Bankratsausschisse
(§ 11 des Gesetzes Uber die Schwyzer Kantonalbank
[SZKB-Gesetz] vom 17. Februar 2010, in Kraft getreten am
1. Januar 2011).

Die nachfolgend aufgefiihrten Bankratsmitglieder erfiillen
die Unabhéngigkeitskriterien geméss Randziffer 17 bis 25
«FINMA-RS 2017/1 Corporate Governance — Bankens.
Kein Mitglied des BR gehérte je der Geschaftsleitung der
SZKB an. Keines der Mitglieder des BR unterhalt mit der
SZKB wesentliche geschaftliche Beziehungen. Der Kantons-
rat wahlt die Mitglieder des BR fir eine Amtsdauer von
4 Jahren (§ 11 Abs. 2 SZKB-Gesetz). Der gesamte BR wurde
am 29. Juni 2016 gewahlt.

Die nachstehende Aufstellung fihrt alle BR-Mitglieder auf,
die per 31. Dezember 2017 fir die SZKB tétig waren:



Kuno Kennel
CH 1969
eidg. dipl. Finanzanalytiker

Bankprasident
2012
und Vermdgensverwalter (AZEK) | International

Executive Program INSEAD, Fontainebleau

CEO, Managing Director
Barclays Capital Schweiz | Country Executive
Royal Bank of Scotland Switzerland | CEO, Fihrung der

Niederlassung der ABN AMRO Bank N.V.

Mitglied des Verwaltungsrates der Elekirizitéts-
werk Schwyz AG | Mitglied des Verwaltungsrates
der Fernseh-Kabelanlage Arth-Oberarth AG | Mitglied
des Verwaltungsrates der nebag AG | Prasident des
Verwaltungsrates der Novadyn Immobilien- und Invest-
mentgesellschaft AG | Mitglied des Boards of Directors
der Oanda ltd. | Mitglied des Stiftungsrates der
Alois Weber-Stiftung
Wirtschaft

Schweizer Berghilfe

Beirat der Hochschule Luzern -
Beirat des Tierparks Goldau | Beirat der
Geschaftsfihrer der Maro GmbH
Mitglied der Planungskommission der Gemeinde Arth

Dr. Karl Roos
CH 1954
eidg. dipl. Apotheker

Vizeprasident
2008
Dr. sc. nat. ETH

Inhaber der Engel-Apotheke
Einsiedeln AG | Diverse Vertretungen als Apotheker
Prasident des Verwaltungsrates der Engel-
Apotheke Einsiedeln AG | Mitglied des Stiftungsrates
Mitglied
des Stiftungsrates der Dr. Alois Bettschart-Stiftung

der Stiftung Einsiedler Kreuzweg

Johannes Borner
CH 1963

lic. rer. pol.

Bankrat
2016

ClO Santro Invest AG
Leiter Research und Finanzanalyst Bank am Bellevue
Finanzanalyst Sal. Oppenheim | Finanzanalyst
PICTET & Cie | Verantwortlicher fir Kommunikation
und Werbung Credit Suisse

und strategische Planung Solothurner Kantonalbank

Mitarbeiter Controlling

keine

4]



Prof. Dr. Reto Follmi
CH 1975
Dr. oec. publ.

Bankrat
2012

ordentlicher Professor fir interna-
tionale Okonomie an der Universitét St. Gallen und
Institutsdirektor SIAW-HSG
fir Makrodkonomie an der Universitcit Bern
Oberassistent IEW an der Universitdt Zirich
trage an den Universitaten von Osaka und Kobe

ausserordentlicher Professor
Dozent/
Lehrauf-
Gast-

dozent am Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Prasident des Verwaltungsrates der R&M
Immobilien AG | Mitglied des Verwaltungsrates der
Léwetz Immobilien AG | Mitglied des Verwaltungsrates
der Markant AG | Sekretar der Dr. Heinrich Wachter-
Stiftung | Mitglied der Programmkommission Avenir
Suisse | Prasident der RPK der Gemeinde Feusisberg
Vorsitz Expertengruppe Wirtschaftsstatistik BfS
Mitglied des Vorstands der Schweizerischen Gesellschaft

fur Volkswirtschaft und Statistik
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Peter R. Jeitler
CH 1963
Kaufmann

NDS in Controlling

Bankrat
dipl. Betriebs-
IFRS Accountant

2008

dkonom FH

Grinder und Unternehmens-
berater Infima AG | Finanzchef/CFO Helvetic Airways
Finanzchef/CFO M+W Zander (Schweiz) AG
Finanzchef/CFO Intamin AG | Finanzchef/CFO Artificial
Life Schweiz AG | Finanzchef/CFO BZ Informatik
Finanzchef/CFO Vollmoeller AG
SKA | Aufbau Betriebsorganisation und Finanzchef
Dosteba AG | Stv. Finanzchef Wancor AG
Devisenbuchhalter SNB

Regionalcontroller

Mitglied des Stiftungsrates der Innovations-

stiftung der Schwyzer Kantonalbank, Schwyz



Marc Knaff
Nationalitat CH Jahrgang 1968 Position Bankrat
Eintritt 2016 Ausbildung Dipl. El-Ing. ETH | lic. oec. HSG

Beruflicher Werdegang Geschéftsfihrer Firma Formbox
GmbH | Senior Consultant Insentia SA | Mitglied der
Geschaftsleitung, Niederlassungsleiter Boss Info AG |
Geschdftsinhaber Belos AG | Manager Internet Business &
Development Siemens Building Technologies AG |
System Engineer Kommunikationsnetze UBS AG

Mandate keine

Marco Lechthaler

Nationalitat CH Jahrgang 1974 Position Bankrat
Eintritt 2016 Ausbildung eidg. dipl. Wirtschaftsprifer |
Betriebsdkonom FH

Beruflicher Werdegang Director Financial Services

BDO AG | Director Financial Services, Ernst & Young

AG | Aufbau und Geschéftsfiihrung SWA Swiss Auditors
AG | Audit Manager Financial Services Pricewaterhouse-
Coopers AG | Audit Manager Group Audit Zurich

Financial Services | Firmenkundenberater Migrosbank

Mandate Mitglied des Verwaltungsrates der Copernicus
Asset Management SA | Mitglied der Rechnungs-
prifungskommission der Gemeinde Wollerau |
Vizepréasident FDP Ortspartei Wollerau

CORPORATE GOVERNANCE

JAHRESBERICHT 2017

Dr. Stefan Pfyl
Nationalitat CH Jahrgang 1964 Position Bankrat
Eintritt 2016 Ausbildung Dr. iur., Rechtsanwalt und
Urkundsperson

Beruflicher Werdegang Teilhaber Wirtschafts-Treuhand
AUCTOR SCHWYZ AG | Angestellter Rechtsanwalt bei

Kessler, Wassmer & Giacomini Rechtsanwdlte

Mandate Prasident des Verwaltungsrates der Wirtschafts-
Treuhand AUCTOR SCHWYZ AG | Mitglied des
Verwaltungsrates der Wollerau Treuhand AG |

Mitglied des Verwaltungsrates der Selegroven AG |
Geschaftsfuhrer bei Schwyz Flowers GmbH | Stiftungs-
ratsprasident der ERNST UND ELSA ERNI Stiftung |
Mitglied der Rechnungspriifungskommission der
Oberallmeindkorporation Schwyz

Max Ronner
Nationalitat CH Jahrgang 1958 Position Bankrat
Eintritt 2008 Ausbildung Schriftsetzer

Beruflicher Werdegang Griinder und Inhaber Firma
Macmax, Satz und Druck | Typograf A-Z Fototext AG |

Schriftsetzer Firma Kiirzi

Mandate keine
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INTERNE ORGANISATION

Die Organe der SZKB sind der Bankrat, die Geschdftsleitung
und die Revisionsstelle (§ 10 des Gesetzes Uber die Schwy-
zer Kantonalbank [SZKB-Gesetz] vom 17. Februar 2010, in
Kraft getreten am 1. Januar 2011).

Bankrat

Gemass § 12 des SZKB-Gesetzes stehen dem Bankrat (BR) im
Rahmen der bundesrechtlichen Bestimmungen und unter Vor-
behalt der Oberaufsicht des Kantonsrates die Oberleitung
der SZKB und die Aufsicht und Kontrolle der Geschaftsfih-
rung zu. Er besorgt alle Angelegenheiten und kann in allen
Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz

oder Reglement einem anderen Organ ibertragen sind.

Im Rahmen von § 13 Abs. 1 des SZKB-Gesetzes obliegen
dem Bankrat folgende unibertragbare und unentziehbare
Oberleitungsaufgaben:

die Oberleitung der Kantonalbank und die Erteilung
der dafir erforderlichen Weisungen;

die Festlegung der Organisation;

der Erlass des Organisationsreglements und weiterer
Spezialreglemente;

die Errichtung und Aufhebung von Zweigstellen;

die Griindung, der Erwerb und die Verdusserung von
Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen
Beteiligungen sowie die Errichtung von Stiftungen;
die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung;

die Verabschiedung des Geschdaftsberichts (Jahres-
bericht, Jahresrechnung);

die Bestimmung des Dotationskapitals im Rahmen der
vom Kantonsrat festgelegten Limiten;

die Ernennung und Abberufung der Mitglieder der
Geschaftsleitung;

die Ernennung und Abberufung der Mitglieder der
zweiten Fihrungsebene;

die Ernennung und Abberufung des Leiters des
Inspektorats;
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die Ernennung und Abberufung der Revisionsstelle, unter
Vorbehalt der Genehmigung durch den Kantonsrat;

die Ernennung und Abberufung des Sekretdrs;

die Festlegung des Entschadigungsmodells fir den
Bankrat, unter Vorbehalt der Genehmigung durch die

kantonsrdtliche Aufsichtskommission.

Der Bankrat hat zusétzlich die ihm im Organisations-
reglement zugewiesenen weiteren Oberleitungsaufgaben

und Kompetenzen (§ 13 Abs. 2 SZKB-Gesetz).

Der Bankrat hat weiter gemdss § 14 Abs. 1 SZKB-Gesetz
folgende unibertragbare und unentziehbare Aufsichts-
und Kontrollaufgaben:

die Oberaufsicht iber die mit der Geschaftsfihrung
betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Reglemente und Weisungen;
die Entgegennahme der periodischen Berichterstat-
tung der Geschdftsleitung iber die Lage der Kantonal-
bank und den laufenden Geschéftsgang;

die Entgegennahme der Berichte des Inspektorats und
die Oberaufsicht iber die Umsetzung seiner Verbesse-
rungsvorschlage;

die Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle
und die Oberaufsicht iber die Umsetzung ihrer
Verbesserungsvorschlage.

Der Bankrat hat zusatzlich die ihm im Organisations-
reglement zugewiesenen weiteren Aufsichts- und Kontroll-
aufgaben (§ 14 Abs. 2 SZKB-Gesetz).

Im Geschaftsjahr 2017 traf sich der BR zu 6 Sitzungen und
1 Workshop. Weiter wurde 1 Zirkulationsbeschluss gefasst.

Gemdss § 15 des SZKB-Gesetzes kann der Bankrat die
Vorbereitung und die Ausfihrung seiner Beschlisse oder
die Uberwachung von Geschdften Ausschiissen oder ein-
zelnen Mitgliedern zuweisen. Der Bankrat hat im Organi-
sationsreglement vier Ausschisse bestimmt, namlich den
Prifungs-, den Risiko-, den Personal- und den Strategieaus-

schuss.



Priifungsausschuss

Der Priffungsausschuss (PRA) besteht aus mindestens drei
Mitgliedern des Bankrates. Der Bankprdsident ist nicht Mit-
glied des PRA. Der PRA unterstitzt den Bankrat bei seinen
Aufsichts- und Kontrollaufgaben. Ihm obliegt die Uber-
wachung und Kontrolle der internen und externen Revision
und die Uberprifung des internen Kontrollsystems. Er ber-
wacht die Integritat der Finanzabschlisse und der finan-

ziellen Berichterstattung der Bank.

Die Aufgaben des PRA richten sich nach dem Organisa-
tionsreglement und den Vorgaben der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht FINMA gemass Randziffer 34 bis 39
FINMA-RS 2017/1 Corporate Governance — Banken.

Im Geschdaftsjahr 2017 traf sich der PRA zu 6 Sitzungen.

Risikoausschuss

Der Risikoausschuss (RIA) besteht aus mindestens drei Mit-
gliedern des Bankrates. Der Bankprésident ist nicht Vorsitzen-
der des RIA. Der RIA unterstiitzt den Bankrat bei seinen Auf-
sichts- und Kontrollaufgaben betreffend Risikomanagement,
Kapital- und Liquiditatsplanung.

Die Aufgaben des RIA richten sich nach dem Organisations-
reglement und den Vorgaben der Eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht FINMA gemass Randziffer 40 bis 46 FINMA-
RS 2017/1 Corporate Governance — Banken.

Im Geschaftsjahr 2017 traf sich der RIA zu 5 Sitzungen.
Weiter wurden 3 Zirkulationsbeschlisse gefasst.

Personalausschuss

Der Personalausschuss (PEA) besteht aus mindestens drei
Mitgliedern des Bankrates. Der PEA ist fir personalpoliti-
sche und -strategische Entscheide zustandig, soweit diese
Aufgaben nicht in die Kompetenz des Bankrates oder der

Geschdftsleitung fallen.

Die Aufgaben des PEA richten sich nach dem Organisa-

tionsreglement.

Im Geschéftsjahr 2017 traf sich der PEA zu 4 Sitzungen.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss (STA) besteht aus mindestens drei
Mitgliedern des Bankrates. Der STA unterstitzt den Bank-
rat bei der Festlegung der Gesamtbankstrategie und der
Uberwachung und Beurteilung der Strategieumsetzung im
Rahmen des strategischen Controllings.

Der STA hat die ihm im Organisationsreglement zugewie-
senen Aufgaben.

Im Geschaftsjahr 2017 traf sich der STA zu 2 Sitzungen.

Geschiftsleitung

Geméss § 16 des SZKB-Gesetzes obliegt der Geschafts-
leitung (GL) die Geschdaftsfihrung der Kantonalbank. Die
Zusammensetzung und die Organisation der GL sowie
deren Aufgaben und Kompetenzen legt der Bankrat im
Organisationsreglement fest.

Die GL besteht aus dem Vorsitzenden der GL und mindes-
tens zwei Mitgliedern, die vom Bankrat ernannt werden.
Wo in gesetzlichen Erlassen, Reglementen, Richtlinien oder
Weisungen von der GL die Rede ist, ist damit stets das ge-
samte Gremium mit dem Vorsitzenden und den Mitgliedern
der GL gemeint. Die GL hat die Gesamtverantwortung fiir
die operative Geschaftsfihrung und die Uberwachung der
Geschéfte der Bank sowie fir die Koordination der Tétig-

keiten der einzelnen Geschaftsbereiche.

Die Geschaftskompetenzen der GL richten sich nach dem

Kompetenzreglement.

Inspektorat

Gemadss § 18 des SZKB-Gesetzes ist das Inspektorat die von
der Geschéftsleitung unabhédngige interne Revisionsstelle.
Das Inspektorat ist dem Bankrat verantwortlich. Es untersteht
dem Bankprasidenten. In fachtechnischer Hinsicht rappor-
tiert das Inspektorat dem Prisfungsausschuss.

Die Aufgaben und Kompetenzen des Inspektorats sind im
Inspektoratsreglement geregelt.
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Kommissionen
Die SZKB verfigt bei folgenden Fachgebieten iiber stédndige

Kommissionen:

Asset and Liability Management (ALM)

Ausbildung

Business Intelligence

Kredit

Grenziberschreitendes Finanzdienstleistungsgeschaft
Prozessmanagement

Sicherheitsorganisation

Vertriebssteuerung

Kompetenzregelung

Die Kompetenzen von Bankrat, Ausschissen, Geschéftslei-
tung und Inspektorat sind im SZKB-Gesetz, im Organisations-
und Kompetenzreglement und in den darauf basierenden

speziellen Reglementen und Weisungen festgehalten.

Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Geschéftsleitung

Die SZKB verfigt Gber ein aussagekraftiges, standardisier-
tes Management Informationssystem (MIS), das dem Bank-
rat zur Erfillung seiner Aufsichts- und Kontrollaufgaben
dient. Der Bankrat genehmigt jghrlich die Mehrjahres-
planung, das Budget, die Quartalsabschlisse, den Ge-
schéaftsbericht sowie die Offenlegung der Eigenmittel und
Liquiditat. Er wird jghrlich mit Stresstests iber den Einfluss
von Kredit-, Zinsénderungs- und Liquiditatsrisiken auf das
Bankergebnis informiert. Der Bankrat wird halbjéhrlich
im Rahmen des strategischen Controllings Gber die Fort-
schritte bei der Strategieumsetzung und anhand des Ban-
kenvergleichs Gber Entwicklung der Konkurrenz informiert.
Vierteljghrlich erhalt der Bankrat einen «Quartalsbericht
Geschéftsentwicklung» mit Budget- und Vorjahresvergleich
sowie einen «Quartalsbericht Risikomanagement» zu den
relevanten Aspekten des Rahmenkonzepts fir das instituts-
weite Risikomanagement und deren Einhaltung. Betreffend
Risikomanagement-System verweisen wir auf Seite 78
«Erléuterungen zu Risikopolitik und Risikomanagements.
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Durch die aus einer systematischen Risikoanalyse abgelei-
tete interne Kontrolle (IKS) und deren Uberwachung stellt
der Bankrat sicher, dass alle wesentlichen Risiken im Institut
erfasst, begrenzt und iberwacht werden.

Der Vorsitzende und die weiteren Mitglieder der Geschafts-
leitung rapportieren an den Sitzungen des Bankrates Gber
den operativen Geschaftsgang in ihren Bereichen. Bei aus-
serordentlichen Vorkommnissen wird der Bankrat ohne
Zeitverzug informiert.

Die SZKB verfigt iber die unabhéngigen Funktionen Risiko-
kontrolle und Compliance. Aufgrund der durch den Bank-
rat festgelegten Organisation wird der Prifungsausschuss
periodisch von den internen Funktionstrdgern iber die
Funktionsfahigkeit und Zweckmdssigkeit des internen Kont-
rollsystems sowie die Einhaltung regulatorischer Vorschrif-
ten informiert. Die Compliance-Funktion ist berechtigt,
direkt an den Prifungsausschuss zu rapportieren. Die Funk-
tionen Risikokontrolle und Compliance erstellen periodisch
umfassende Berichte Uber die Ergebnisse ihrer Arbeiten
zuhanden des Risiko- und Priifungsausschusses sowie des

Bankrates.

Die SZKB verfiigt iiber eine dem Bankrat direkt unterstellte
und von der Geschéftsleitung unabhdngige interne Revision
im Sinne des Bundesgesetzes iber die Banken und Spar-

kassen.

Die SZKB hat zur Bekédmpfung der Geldwdscherei eine
spezielle Organisation aufgebaut. Diese unterstitzt die
Geschaftsleitung und samiliche Mitarbeitenden der SZKB
bei der Umsetzung der relevanten Geldwdscherei-
Bestimmungen. Die Geldwdascherei-Fachstelle ist Teil der
Compliance-Funktion, die sich unter anderem auch mit
aufsichtsrechtlichen Fragen des In- und Auslandes auf dem
Gebiet von Banken, Bérsen, Anlagefonds usw. (Insider-/
Eigengeschéfte/Interessenkollisionen) befasst. Die Compli-
ance-Funktion und der Rechtsdienst sind in der Abteilung
Compliance/Rechtsdienst zusammengefasst und rappor-

tieren direkt an die Geschaftsleitung.



Der Bankrat wird von der Revisionsstelle mindestens einmal
jahrlich Gber die Ergebnisse der banken- und bérsengesetz-
lichen Prifungen orientiert. Die Revisionsstelle informiert
den Prifungsausschuss an einer Sitzung iber die Ergeb-
nisse der Jahresabschlusspriifung und an einer weiteren

Sitzung Uber die Prifungsplanung.

Mitglieder der Geschiftsleitung

Die nachstehende Aufstellung gibt Auskunft Gber Name,
Alter, Position und Eintritt in die SZKB der einzelnen Mitglie-
der der Geschéaftsleitung:

GESCHAFTSLEITUNG
Dr. Peter Hilfiker

CH 1956
2011

Vorsitzender
der Geschdaftsleitung Dr. iur.
Vorsitzender der Geschdftslei-
tung der Schwyzer Kantonalbank | Leiter des Geschéfts-
bereichs Privat- und Firmenkunden bei der Aargauischen
Kantonalbank | Verschiedene Fihrungsfunktionen im
Firmenkundengeschaft der UBS AG | Leiter des Bereichs
Finanzen und Administration bei der Walter Mader AG
Leiter Rechtsdienst, Planung und Organisation bei der

Migrol Genossenschaft

Mitglied des Verwaltungsrates des Verbandes
Mitglied des

Verwaltungsrates der Pfandbriefzentrale der schweizeri-

Schweizerischer Kantonalbanken

schen Kantonalbanken AG | Mitglied des Verwaltungs-
rates der Swiss Quality Broker AG | Mitglied des
Stiftungsrates der Vorsorgestiftung Sparen 3 der
Schwyzer Kantonalbank | Mitglied des Stiftungsrates
der Freiziigigkeitsstiftung der Schwyzer Kantonalbank
Mitglied des Stiftungsrates ltal Reding-Haus | Mitglied
des Stiftungsrates der Richard Miller-Stiftung fir Denkmal-
Mitglied des Wirtschafts-
Mitglied des Vorstands des

Handels- und Industrievereins des Kantons Schwyz

pflege im Kanton Schwyz

rates des Kantons Schwyz

Nicole A. Reinhard Stahel

CH 1969 Mitglied der
Geschaftsleitung und Stellvertreterin des Vorsitzenden
der Geschdftsleitung 2005 lic. iur.

SKP Executives | SKU Advanced Management Program
Leiterin Geschaftsbereich Private
Banking der Schwyzer Kantonalbank | Leiterin Geschéfts-
bereich Human Resources der Schwyzer Kantonalbank
Abteilungsleiterin Personal der Schwyzer Kantonalbank
Leiterin Human Resources Business Partner Private
Banking Switzerland, Direktorin und Mitglied Divisionale
Geschdftsleitung | Leiterin Human Resources IT &
Operations, Vizedirektorin Credit Suisse

Human Resources Manager Credit Suisse

Prasidentin des Verwaltungsrates der Nova
Vorsorge AG
Assurinvest AG | Prasidentin des Verwaltungsrates
der Assurinvest Advisory AG
tungsrates der Akriba Immobilien Management AG
Mitglied des Verwaltungsrates der AG fiir Fonds-
verwaltung

Prasidentin des Verwaltungsrates der

Prasidentin des Verwal-

Mitglied des Stiftungsrates der Vorsorge-
stiftung Sparen 3 der Schwyzer Kantonalbank

Mitglied des Stiftungsrates der Freizigigkeitsstiftung der
Schwyzer Kantonalbank | Mitglied des Hochschulrates
der Padagogischen Hochschule Schwyz (PHSZ)

47



Lukas Camenzind
CH 1975
2010

Mitglied der
Geschaftsleitung MAS in

Bankmanagement

Leiter Geschéftsbereich Privat-
und Firmenkunden der Schwyzer Kantonalbank | Leiter
der Filialgruppe Schwyz der Schwyzer Kantonal-
bank | Generalagent der Agenturen Aarau und Wohlen
bei der Swiss Life AG
Berater und Fihrungskréfte und Projektleiter bei der Swiss
Life AG | Leiter Verkaufsausbildung und Team Bankpro-
dukte bei der Swiss Life AG

Banking Switzerland bei der Credit Suisse

Leiter Verkaufscoaching fir

Projektleiter im Private
Anlagebe-
rater und Projektleiter bei der Luzerner Regiobank

AG | Vorsorgeberater bei der Rentenanstalt/Swiss

Life | Leiter Privatkundenbetreuung/Schalter bei der
UBS AG

Kantonalbank

Privatkundenberater bei der Schwyzer

Mitglied des Stiftungsrates der Innovationsstif-
Mitglied des
Verwaltungsrates der Swiss Quality Broker AG | Mit-

tung der Schwyzer Kantonalbank

glied des Stiftungsrates der Vorsorgestiftung Sparen 3 der
Mitglied des Stiftungsrates
der Freizigigkeitsstiftung der Schwyzer Kantonalbank

Schwyzer Kantonalbank
Vorstandsmitglied HEV Schwyz und Umgebung

Vorsitzender der Geschdftsfihrung der

coachingbedarf.ch GmbH
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Damian Hallenbarter
CH 1972 Mitglied der
Geschaftsleitung 2002 lic. rer.

pol. | Swiss Banking School | Advanced Executive

Program Swiss Finance Institute

Leiter Geschaftsbereich Verar-
beitung und Infrastruktur der Schwyzer Kantonal-

bank

Sekretdr der Geschéftsleitung und des Bankrates der

Leiter Kommunikation/Mediensprecher und

Schwyzer Kantonalbank | Sales E. Business Systor
AG | Projekileitung/Sales Day Interactive AG | Mit-
glied der Geschéftsleitung Gossweiler Media AG

Prasident des Verwaltungsrates der Hallenbarter
Immobilien AG | Mitglied des Verwaltungsrates der
Hallenbarter AG — Generalunternehmung | Mitglied des
Mitglied der E-Govern-

ment-Kommission des Kantons Schwyz

Stiftungsrates der Stiftung Phénix

Erwin Suter
CH 1968
1995

Experte in Rechnungslegung und Controlling

Mitglied der

Geschaftsleitung eidg. dipl.

Leiter Geschaftsbereich Finanz-
und Risikomanagement der Schwyzer Kantonal-

bank

ling der Schwyzer Kantonalbank

Abteilungsleiter Unternehmensplanung/Control-
Gruppenleiter
betriebliches Rechnungswesen der Schwyzer Kantonal-
bank | Kadermitarbeiter Karl Schuler AG

Mitglied des Verwaltungsrates der Nova
Vorsorge AG | Mitglied des Verwaltungsrates der
Assurinvest AG | Mitglied des Verwaltungsrates
der Assurinvest Advisory AG | Mitglied des Verwaltungs-
rates der Akriba Immobilien Management AG






ENTSCHADIGUNGEN UND BETEILIGUNGEN

Geméss Organisationsreglement gehért es zu den Auf-
gaben von Bankrat und Personalausschuss, die Entschadi-
gungen der Organe festzulegen. Sie richten sich fir die
Geschaftsleitung nach dem Vergitungsreglement fir die
Mitglieder der Geschdftsleitung sowie nach den Bestimmun-
gen des Personalreglements und fir den Bankrat nach dem
Entschadigungsmodell fir den Bankrat, das von der kantons-
ratlichen Aufsichtskommission am 7. Dezember 2016 geneh-
migt wurde (§13 Abs. 1 lit. n des SZKB-Gesetzes).

ENTSCHADIGUNGEN AN AMTIERENDE
ORGANMITGLIEDER

Bankrat

Gemdéss dem per 1. Januar 2017 in Kraft getretenen Ent-
schadigungsmodell fir den Bankrat wurden fir das Ge-
schaftsjahr 2017 fixe Entschadigungen von insgesamt
CHF 525’000 ausgerichtet. Die hchste fixe Entschadi-
gung fir ein Mitglied des Bankrates betrug CHF 155'000.

An die Mitglieder der Bankratsausschiisse wurden zudem
Entschadigungen und Sitzungsgelder von insgesamt
CHF 183400 ausbezahlt.

An den Bankrat werden keine Erfolgsbeteiligungen mehr

vergutet.
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Geschiftsleitung

Die fixe Entschadigung fir die Mitglieder der Geschafts-
leitung betrug im Geschaftsjahr 2017 gesamthaft
CHF 1'446'000.

Zusatzlich betrugen die Erfolgsbeteiligungen fir die
Mitglieder der Geschdaftsleitung fir das Berichtsjahr
CHF 1800'000. In dieser Zahl ist der maximale j&hrliche
Strategiebonus-Anspruch fir die Strategieperiode 2014
bis 2018 enthalten. Am Ende der Strategieperiode erfolgt
die Schlussabrechnung auf Basis der gesetzten Ziele.
Je nach Zielerreichungsgrad kann eine Reduktion des
Strategiebonus-Anspruchs erfolgen.

REVISIONSSTELLE

Die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) ist seit 1996 als
Revisionsstelle der SZKB tatig. Der Mandatsleiter ist seit
2012 fir das Revisionsmandat verantwortlich und zeichnet
seit 2012 auch als leitender Revisor. Die Kosten fir die
Rechnungs- und Aufsichtspriifung im Berichtsjahr 2017 be-
tragen rund CHF 324'000. PwC fihrte zudem prifungs-
nahe Dienstleistungen im Umfang von CHF 42°000 aus.

Es bestehen institutionalisierte Prozesse in der Kommuni-
kation zwischen Bankrat und Revisionsstelle. Diese erfolgt
sowohl schriftlich als auch miindlich.



INFORMATIONSPOLITIK

Die SZKB verfolgt gegeniber der Offentlichkeit und den
Finanzmdarkten eine offene Informationspolitik auf der
Grundlage von Artikel 53 des Kotierungsreglements der
SIX Swiss Exchange AG vom 4. November 2016. Die iber
die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Trans-
parenz und Kontinuitdt wird mit der Herausgabe eines um-
fassenden Geschdaftsberichts, eines Halbjahresberichts,
aber auch mit der Durchfihrung von alljghrlich mindestens

einer Medienorientierung unterstrichen.

DIE WICHTIGSTEN TERMINE 2018

Bekanntgabe des Jahresergebnisses 2017 an der
Medienkonferenz: 25. Januar 2018

Herausgabe des Geschéftsberichts 2017: Mérz 2018
Behandlung des Geschaftsberichts (Jahresbericht

und -rechnung) im Kantonsrat: 11. April 2018
Herausgabe des Halbjahresberichts per 30. Juni:
August 2018

Medienmitteilung zum Halbjahresabschluss per 30. Juni:
23. August 2018

Abschluss des Geschaftsjahres: 31. Dezember 2018

Weitere Informationen und eine laufend aktualisierte

Agenda finden Sie unter www.szkb.ch/medien.
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ORGANIGRAMM GESAMTBANK

Stand 1. Mérz 2018

EXTERNE
REVISIONSSTELLE

BANKRAT
Kuno Kennel, Prasident

INSPEKTORAT
Claudio De Gottardi

* Vorsitzender der Geschéftsleitung
** Mitglied der Geschdftsleitung
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‘Ellj

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Peter R. Jeitler, Vorsitz

PERSONALAUSSCHUSS
Johannes Borner, Vorsitz

STRATEGIEAUSSCHUSS
Dr. Karl Roos, Vorsitz

..........

RISIKOAUSSCHUSS
Prof. Dr. Reto Follmi, Vorsitz

VORSITZENDER DER
GESCHAFTSLEITUNG
Dr. Peter Hilfiker*



PRASIDIALBEREICH

Compliance/Rechtsdienst

Human Resources
Kommunikation
Marketing

Pensionskasse

PRIVAT- UND
FIRMENKUNDEN

Multikanalmanagement &

Digital Banking
Firmenkunden
Recovery
Kundenzentrum

Marktgebiete

PRIVATE BANKING

Private Banking Schwyz

Private Banking Pféaffikon

Asset Management

Handel

Produkte und Dienstleistungen

Research

Vorsorgezentrum

VERARBEITUNG
UND INFRASTRUKTUR

Fiihrungsunterstiitzung VI

Dienstleistungscenter
Kundendaten

Dienstleistungscenter Zahlungs-
verkehr und Wertschriften

Dienstleistungscenter
Finanzieren

Informatik

Liegenschaften

FINANZ- UND

RISIKOMANAGEMENT

Kreditentscheid
Projekte und Prozesse
Rechnungswesen

Risikomanagement

Unternehmensplanung/

Controlling

Dr. Peter Hilfiker*
Markus Saray
Barbara Belser
Peter Geisser
Norbert Nauer
Viktor Reichmuth

Lukas Camenzind**
Sabine Kuhlin

Dr. Damian Freitag
Philipp Lichtsteiner
Christian Bolliger

Nicole A. Reinhard Stahel**

Marco Caprez
Lorenz Keller
Alex Marbach
Nicolas Miller
Josef Schmid
Thomas Heller

Stefan Grauwiler

Damian Hallenbarter**

Hubert Uhr

Ivo Annen
Fabio Ferrari

Marco Suter

Stefan Bauder

Markus Jaggi

Erwin Suter**
Cornelia Tresch
Peter Glanzmann
Peter Bertschi

Pascal Flihler

Jurg Billeter

ORGANIGRAMM GESAMTBANK

Marktgebiet Einsiedeln

Filiale Einsiedeln
Gewerbekundenzentrum
Filiale Rothenthurm
Filiale Unteriberg

Filiale Sattel

Marktgebiet Kissnacht

Filiale Kiissnacht
Gewerbekundenzentrum
Filiale Goldau

Filiale Arth

Marktgebiet Pfaffikon

Filiale Pfaffikon
Gewerbekundenzentrum
Filiale Altendorf

Filiale Schindellegi
Filiale Wollerau

Filiale Seedamm-Center

Marktgebiet Schwyz

Filiale Schwyz
Gewerbekundenzentrum

Filiale Brunnen
ab1.4.2018

Filiale Ibach
Filiale Steinen
Filiale Gersau

Filiale Muotathal

Marktgebiet Siebnen

Filiale Siebnen
Gewerbekundenzentrum
Filiale Lachen

Filiale Tuggen

Filiale Wangen

Filiale Reichenburg
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Arthur Fichslin

Arthur Fichslin
Peter Kélin
Albert Schuler
Philipp Triitsch
Albert Schuler

Walter Rupf

Walter Rupf
Roland Huwiler
Sandro Kiener
Raphael Pfiffner

Thomas Hofmann

Thomas Hofmann
Jurg Hutter

Roger Betschart
Mirella Millwater
Peter Wirth

Isabella Kessler

Flavian Heinzer

Flavian Heinzer
Stefan Biirge

Peter Orth
Roman Auf der Maur

Christian Steiner
Mario Niederberger
Marcel Biinter

Rolf Gwerder

Benno Schatti

Benno Schatti
Marcel Hubli
Felix Brodbeck
Urs Wiederkehr
Andreas Ziger

Esther Schnellmann
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IM KANTON SCHWYZ

Kundenzentrum

Tel. 058 800 20 20
kundenzentrum@szkb.ch
www.szkb.ch

Hauptsitz/Firmenkunden
6430 Schwyz
Bahnhofstrasse 3, Postfach 263

Private Banking
> 6430 Schwyz

Oberer Steisteg 8, Postfach 263
> 8808 Pfaffikon

Bahnhofstrasse 6, Postfach 333

Institutionelle Kunden
6430 Schwyz
Bahnhofstrasse 3, Postfach 263

FILIALEN

8852 Altendorf
6415 Arth

6440 Brunnen
8840 Einsiedeln
6442 Gersau
6410 Goldau
6438 Ibach

6403 Kissnacht
8853 Lachen
6436 Muotathal
8808 Pfaffikon
8808 Pfaffikon
8864 Reichenburg
6418 Rothenthurm
6417 Sattel

8834 Schindellegi
6430 Schwyz
8854 Siebnen
6422 Steinen
8856 Tuggen
8842 Unteriberg
8855 Wangen
8832 Wollerau

SIE FINDEN UNS IM KANTON SCHWYZ

Zircherstrasse 60, Postfach
Gotthardstrasse 21, Postfach
Bahnhofstrasse 29, Postfach
Hauptstrasse 61, Postfach
Poststrasse 2, Postfach
Parkstrasse 3, Postfach
Mythen-Center, Postfach
Bahnhofstrasse 8, Postfach
Mittlere Bahnhofstrasse 5, Postfach
Schachenmattli 2, Postfach
Bahnhofstrasse 6, Postfach
Seedamm-Center, Postfach
Hirzlipark, Postfach
Bahnhofstrasse 1, Postfach
Dorfstrasse 10, Postfach
Pfaffikonerstrasse 1, Postfach
Bahnhofstrasse 3, Postfach
Glarnerstrasse 7, Postfach
Postplatz 3, Postfach
Santisstrasse 2, Postfach
Waagtalstrasse 24, Postfach
Bahnhofstrasse 8, Postfach
Dorfplatz 2, Postfach
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Lagebericht Geldflussrechnung Informationen zu den
Ausserbilanzgeschéften

64 o)
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111
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Erfolgsrechnung
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Die Schwyzer Kantonalbank (SZKB) konnte 2017 den Jahres-
gewinn um 6.8% auf CHF 80.3 Mio. steigern. Der strategische
Ausbau des Anlage- und Handelsgeschifts wirkte sich positiv aus.
Die Kundenausleihungen und das Depotvermodgen setzten den

beeindruckenden Wachstumspfad fort. Zudem entwickelten sich

die Wertberichtigungen und Riickstellungen sehr positiv.

REKORDERGEBNIS 2017

GESCHAFTSVERLAUF UND
WIRTSCHAFTLICHE LAGE
Die SZKB blickt auf ein sehr erfreuliches 2017 zuriick. Trotz

der marktbedingten Herausforderungen gelang es, den Ge-

schaftserfolg um CHF 28.4 Mio. (24.3%) auf den Rekordwert
von CHF 145.1 Mio. zu steigern. Hauptsdchlich waren
dafir der um CHF 10.5 Mio. héhere Betriebsertrag und die um

CHF 20.9 Mio. tieferen Wertberichtigungen, Abschreibun-
gen und Rickstellungen verantwortlich. Das Cost/Income-

Ratio | erreichte ein ausgezeichnetes Niveau von 42.6%.

BETRIEBSERTRAG

in CHF Mio.

Zinserfolg unter Druck

Dank der Geschaftsvolumenzunahme konnte der Rick-
gang des Brutto-Zinserfolgs um CHF 2.5 Mio. (1.4%) auf
178.9 Mio. in engen Grenzen gehalten werden. Aufgrund
des dusserst tiefen Zinsniveaus nahm die Gesamtbankzins-
marge im Vergleich zum Vorjahr von 1.09% auf 1.04% ab.
Die Marge auf den Passivzinsprodukten sowie der Struktur-
beitrag leiden unter dem aktuellen Zinsgefige erheblich.

An der bewdhrten strategischen Bilanzstrukturpositionie-
rung (ALM) wurde festgehalten. So lag die Eigenkapital-
sensitivitat per Ende 2017 auf Basis eines Zinsanstiegs um
1%-Punkt bei -2.4%.

200 — 7777777777777777777
150 j*
100 r ===
50 ===
B Erfolg Zinsengeschaft* M Erfolg Kommissions-/ I Erfolg Ubriger
DL-Geschaft Handelsgeschaft ordentlicher Erfolg

*Vereinfachte Berechnung — Werte 2013 korrigiert um Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken
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Dank strategischer Aktivititen

gesteigerter Kommissionserfolg

Der gezielte strategische Ausbau des Anlagegeschafts
schlug sich in einer deutlichen Zunahme des Kommissions-
erfolgs um CHF 5.7 Mio. (17.6%) auf 38.3 Mio. nieder.
Treiber dafir war das um CHF 1'032.9 Mio. (16.7%) auf
7'220.2 Mio. gesteigerte Depotvolumen. Dieses Wachs-
tum beruhte sowohl auf einem Nettoneugeld-Zufluss in
Wertschriften von CHF 296.7 Mio. wie auch auf der posi-
tiven Marktwertveranderung der Depotbestande. Sehr
erfreulich entwickelten sich in der Berichtsperiode die
Vermégensverwaltungs- und SZKB-Fondsvolumen.

Starkes Handelsgeschéft und

gestiegener Ubriger ordentlicher Erfolg

Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft legte dank der
héheren Nachfrage nach Fremdwéhrungen und der akti-
ven Bewirtschaftung der Devisenbestdnde um markante
CHF 2.7 Mio. (18.6%) auf 17.5 Mio. zu. Begiinstigt durch
die Verdusserung von Finanzanlagen nahm der Ubrige or-
dentliche Erfolg um CHF 5.0 Mio. (91.5%) auf 10.5 Mio. zu.

Planmaéssige Zunahme des Geschiftsaufwands
Der Personalaufwand erhdhte sich gegeniber dem Vor-

jahr um CHF 1.5 Mio. (2.1%) auf 74.5 Mio. Intensivierte

Ausbildungsaktivitaten, individuelle Gehaltsanpassungen

GESCHAFTSAUFWAND

in CHF Mio.

M Personalavfwand Sachaufwand

LAGEBERICHT

JAHRESRECHNUNG 2017

und eine hohere Erfolgsbeteiligung standen einem leicht
tieferen Personalbestand gegeniber. Der Sachaufwand
legte infolge namhafter Ausgaben in die Weiterentwick-
lung der Bank um CHF 1.5 Mio. (5.4%) auf 30.0 Mio. zu.
Beim Geschaftsaufwand resultierte ein Zuwachs von

CHF 3.1 Mio. (3.0%) auf 104.5 Mio.

VOLLZEITSTELLEN IM JAHRESDURCHSCHNITT
Die durchschnittlichen Vollzeitstellen 2017 lagen mit 479.8
um 5.8 Stellen unter dem Vorjahr. Die Auszubildenden
wurden dabei zur Hélfte angerechnet.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSTATIGKEIT
Basierend auf der Strategie entwickelt die SZKB die Ge-
schaftsfelder und die Dienstleistungen konsequent weiter.
Fur Projekte wurden 2017 mehr als 3’600 interne Personen-
tage aufgewendet. Zu erwdhnen sind u.a. die Erweiterung
der SZKB-Fondspalette, die Umsetzung eines segment-
spezifischen Anlageofferings, der Ausbau der iPad-unter-
stitzten Beratungsanwendung «eVoja» im Bereich Anlegen,
die Inbetriebnahme der Internetbanking-Lésung «IBNext»,
die Einfihrung der neuen [T-Arbeitsplatzinfrastruktur fir die
Mitarbeitenden sowie die Kooperation mit der Walliser
Kantonalbank zur gemeinsamen Weiterentwicklung des
digitalen Bankgeschéfts.

2016 2017
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RISIKOBEURTEILUNG

Adéaquate Risikopositionierung und substanzielle
Auflésung von Wertberichtigungen und
Riickstellungen

Die Hauptrisiken der SZKB sind unverdndert die Kredit-
ausfall- und Zinsénderungsrisiken. Das aktuell hohe Immobi-
lienpreisniveau und die Negativzinsen, verbunden mit dem
bilanziellen Ungleichgewicht (favorisierte festverzinsliche
Ausleihungen und variabel verzinsliche Kundengelder),
bilden dabei die zentralen Risikotreiber. Zudem riicken
in jUngster Zeit die Cyber-Risiken vermehrt in den Fokus
des Risikomanagements. Die Risikopolitik der SZKB ist seit
jeher auf Vorsicht ausgelegt. Entsprechend steuert die
SZKB das Kreditportfolio, die Bilanzstruktur und die tbri-
gen Risiken aktiv und vorausschauend. Weitere Details
zur Risikobeurteilung finden sich in den Erlguterungen zu

Risikopolitik und Risikomanagement im Geschéftsbericht.

Die Gewerbe- und Firmenkunden der SZKB nutzten die
Chancen des aktuellen Umfeldes und zeigten sich beein-
druckend robust. Dementsprechend konnte die SZKB bei
den Wertberichtigungen und Rickstellungen aus dem

Kreditgeschaft eine substanzielle Nettoauflésung von
CHF 14.7 Mio. verbuchen (Vorjahr CHF 4.2 Mio.). Zudem

verminderten sich die Wertberichtigungen auf Beteili-

COST/INCOME RATIO |

in %

|
ol ___

M C/IRatio]

gungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen um mar-

kante CHF 10.3 Mio. auf 9.8 Mio.

Im Ausserordentlichen Ertrag von CHF 2.3 Mio. istim We-
sentlichen eine weitere Zahlung aus der 2015 erfolgten
Beteiligungsverdusserung Swisscanto Holding AG enthal-
ten. Zur Starkung der risikotragenden Substanz wurden
den Reserven fir allgemeine Bankrisiken CHF 67.1 Mio.

zugewiesen.

BESTELLUNGS-UND AUFTRAGSLAGE

In der Bankbranche werden Kundenauftrdge innert kurzer
Zeit abgewickelt, weshalb keine sinnvollen Angaben zur
Bestellungs- und Auftragslage gemacht werden kénnen.
Einen verlasslichen Hinweis zur Geschaftsentwicklung
geben die Kundenausleihungen, Kundengelder und das

Depotvolumen.

Bedeutender Geschéftsvolumenzuwachs

Die Kundenausleihungen konnten um beachtliche
CHF 685.1 Mio. (5.1%) auf 14'048.6 Mio. erhéht werden,
wobei die privaten Kunden knapp ein Viertel und die
Firmenkunden gut drei Viertel zum Wachstum beisteuerten.
Die Kundengelder stiegen um CHF 394.5 Mio. (3.4%) auf
12'012.4 Mio. Verantwortlich dafir war der Sparbereich

[ —— L

2016 2017

Geschaftsaufwand/Betriebsertrag (ohne Wertberichtigungen aus dem Zinsengeschaft)
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mit einem Plus von CHF 494.0 Mio. Demgegeniiber ver-
minderten sich die Ubrigen Verpflichtungen gegeniber
Kunden um CHF 61.1 Mio. und zinsniveaubedingt die Kas-
senobligationen um CHF 38.4 Mio. Zur Erfiillung der Liqui-
ditétsvorschriften halt die SZKB einen bedeutenden Be-
stand an hochliquiden Aktiven in Form von Flissigen
Mitteln und Finanzanlagen. Mit einem Liquidity Coverage
Ratio von 91.5% ibertraf die SZKB das Mindesterfordernis
von 80%. Inklusive Jahresgewinn erreichte das Eigenkapi-
tal eine Héhe von CHF 1789.7 Mio. Mit einer risikoge-
wichteten Kapitalquote von 21.1% gehért die SZKB zu den
bestkapitalisierten Banken.

Rekordhohe Gewinnablieferung an den Kanton

Der Gewinnverwendungsantrag sieht basierend auf dem
Gesetz Uber die Schwyzer Kantonalbank gegeniiber dem
Vorjahr eine um CHF 4.5 Mio. hohere Gesamtablieferung
an den Kanton von CHF 51.2 Mio. vor.

AUSSERGEWOHNLICHE EREIGNISSE

Im Berichtsjahr fanden keine nennenswerten ausserge-

wdhnlichen Ereignisse statt.

EIGENMITTEL

in CHF Mio.

M Eigenmittel

LAGEBERICHT
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ZUKUNFTSAUSSICHTEN

Solider Geschéftsgang erwartet

Die SZKB geht von einem weiterhin soliden Geschéftsgang
aus, erwartet allerdings 2018 aufgrund ausbleibender
Sondereffekte einen tieferen Geschéftserfolg. Die weiter
sinkende Zinsmarge soll durch ein héheres Geschaftsvo-
lumen und den weiteren strategischen Ausbau des Anlage-
und Handelsgeschafts kompensiert werden. Die SZKB wird
weiter namhaft in zukunftsgerichtete Vorhaben investieren.

Im ersten Semester 2018 wird eine neue Strategie formuliert.
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BILANZ

AKTIVEN

Verdnderung Verdnderung
in CHF 1’000 Anhang 31.12.2017 31.12.2016 absolut in %
Flissige Mittel 1°924’846 1°862’357 62°489 3.4%
Forderungen gegeniiber Banken 508244 457°162 51°082 11.2%
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 0 0 0 ok
Forderungen gegeniiber Kunden 2 1’170°033 1'185°033 -15°000 -1.3%
Hypothekarforderungen 2 12°878°548 12°178°435 700'113 5.7%
Handelsgeschaft 3 9792 13’084 -3'292 -25.2%
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 2’107 5’016 -2°909 -58.0%
Finanzanlagen 768214 660’116 108’098 16.4%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8257 10’605 -2’348 -22.1%
Beteiligungen 6/7 17’776 17’163 613 3.6%
Sachanlagen 8 133’065 133’910 -845 -0.6%
Sonstige Aktiven 10 136’642 145921 -9279 -6.4%
Total Aktiven 17°557°524 16°668°802 888’722 5.3%
Total nachrangige Forderungen 4’000 4’000 0 0.0%

davon mit Wandlungspflicht und/oder
Forderungsverzicht

Forderungen gegeniiber dem Kanton
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PASSIVEN

Verdnderung Verdnderung
in CHF 1000 Anhang 31.12.2017 31.12.2016 absolut in %
Verpflichtungen gegeniber Banken 1°045’313 678’552 366’761 54.1%
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1 0 0 0 ok
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 11°865°565 11°432’632 432’933 3.8%
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 0 0 0 ok
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 4 4’579 5°435 -856 -15.7%
Kassenobligationen 146’875 185°310 -38°435 -20.7%
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 15 2°640°000 2°611°000 29’000 1.1%
Passive Rechnungsabgrenzungen 43905 45’522 -1'617 -3.6%
Sonstige Passiven 10 17°784 9°060 8724 96.3%
Rickstellungen 16 3’758 12°272 -8514 -69.4%
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 16 1°074°013 1°006'913 67’100 6.7%
Dotationskapital 17 50°000 50°000 0 0.0%
Gesetzliche Gewinnreserve 585’018 556’018 29°000 5.2%
Gewinnvortrag 408 878 -470 -53.5%
Jahresgewinn 80’306 75210 5’096 6.8%
Total Passiven 17°557°524 16°668°802 888722 5.3%
Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 ok

davon mit Wandlungspflicht und/oder
Forderungsverzicht 0 0 0 sk

Verpflichtungen gegeniiber dem Kanton 44’835 22’669 22’166 97.8%
AUSSERBILANZGESCHAFTE

Verdnderung Verdnderung
in CHF 1’000 Anhang 31.12.2017 31.12.2016 absolut in %
Eventualverpflichtungen 2/28 214’401 221'934 -7'533 -3.4%
Unwiderrufliche Zusagen 2 534’006 692’896 -158’890 -22.9%
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 23’640 23’640 0 0.0%
Verpflichtungskredite 2/29 0 0 0 ko
Kontraktvolumen derivativer Finanzinstrumente 4'896°111 5'227°612 -331°’501 -6.3%
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ERFOLGSRECHNUNG

Verédnderung Verdnderung

in CHF 1’000 Anhang 2017 2016 absolut in%
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 33 198°037 208’142 -10°’105 -4.9%
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 184 406 222 -54.7%
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 4’514 6’686 -2’172 -32.5%
Zinsaufwand 33 -23’832 -33'843 10’011 -29.6%
Brutto-Erfolg Zinsengeschéft 178903 181°391 -2°488 -1.4%
Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wert-
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 6’169 6’676 -507 -7.6%
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 185°072 188°067 -2°995 -1.6%
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 27°684 22’558 5126 22.7%
Kommissionsertrag Kreditgeschéft 1’403 1’322 81 6.1%
Kommissionsertrag ibriges Dienstleistungsgeschaft 12’439 11’654 785 6.7%
Kommissionsaufwand -3’191 -2°943 -248 8.4%
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft 38335 32’591 5744 17.6%
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 32 17°505 14’765 2’740 18.6%
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 8’514 3'562 4952 ok
Beteiligungsertrag 2°079 1’740 339 19.5%
Liegenschaftenerfolg -311 202 -513 ok
Anderer ordentlicher Ertrag 488 682 -194 -28.4%
Anderer ordentlicher Aufwand -240 -687 447 -65.1%
Subtotal Ubriger ordentlicher Erfolg 10’530 5499 5031 91.5%
Betriebsertrag 251°442 240°922 10°520 4.4%
Geschaftsaufwand
Personalaufwand 34 -74°502 -72°991 -1°511 2.1%
Sachaufwand 35 -30°024 -28’480 -1°544 5.4%
Subtotal Geschéftsaufwand -104’526 -101’471 -3°055 3.0%
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen -9’849 -20°196 10’347 -51.2%
Veranderungen von Rickstellungen und
Ubrigen Wertberichtigungen sowie Verluste 8'011 -2°541 10’552 ok
Geschaftserfolg 145’078 116’714 28’364 24.3%
Ausserordentlicher Ertrag 36 2°328 3261 -933 -28.6%
Ausserordentlicher Aufwand 36 0 0 0 o
Verdnderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 36 -67°100 -44’765 -22°335 49.9%
Jahresgewinn 80’306 75210 5’096 6.8%
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in CHF 1’000 2017 2016
Gewinn 80’306 75°210
Gewinnvortrag 408 878
Bilanzgewinn 80’714 76’088
Gewinnverwendung
Verzinsung des Dotationskapitals -680 -680
Zuweisung an die Staatskasse inkl. Abgeltung fir die Staatsgarantie -50’500 -46’000
davon Abgeltung fir die Staatsgarantie -10°431 -10’641
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve -29°000 -29°000
Gewinnvortrag neu 534 408
Gewinnverwendungsantrag des Bankrates an den Kantonsrat des Kantons Schwyz.
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GELDFLUSSRECHNUNG

Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
in CHF 1’000 2017 2017 2016 2016
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 159603 63’338 146’661 57°315
Gewinn (Periodenerfolg) 80’306 75210
Verdnderung der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 67°100 44’765
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen 9’849 20’196
Rickstellungen und Gbrige Wertberichtigungen 8°514 1’015
Verénderungen der ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen 6’527 4’857
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2’348 5’475
Passive Rechnungsabgrenzungen 1’617 6’408
Gewinn aus der Aufwertung von Anlagevermégen 0 370
Gewinnausschittung Vorjahr 46’680 45’680
Saldo 96’265 89’346
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 0 0 0
Dotationskapital 0 0 0
Saldo
Geldfluss aus Vorgdngen in Beteiligungen und Sachanlagen 0 9’617 17 11’417
Beteiligungen 0 613 17 2°967
Sachanlagen 0 9’004 0 8’450
Saldo 9617 11’400
Geldfluss aus dem Bankgeschaft 1°206’592 1°293°240 1’435°027 1’512’973
Interbankengeschaft 366’761 51°082 17°623 129411
Verpflichtungen gegeniiber Banken 366’761 129’411
Forderungen gegeniber Banken 51°082 17’623
Kundengeschaft 467°627 751’715 8327295 713’697
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 432’933 764’855
Kassenobligationen 12’525 50960 18’673 88’056
Forderungen gegeniiber Kunden 22°169 48767
Hypothekarforderungen 700’755 625’641
Kapitalmarktgeschéft 351°292 427°098 443°000 367°978
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 348’000 319’000 443’000 336’000
Handelsgeschaft 3292 2°926
Finanzanlagen 108°098 29°052
Ubrige Bilanzpositionen 20'912 856 142’109 292’504
Positive Wiederbeschaffungswerte 2’909 142’109
Sonstige Aktiven 9279 25728
Negative Wiederbeschaffungswerte 856 257°628
Sonstige Passiven 8724 9’148
Flussige Mittel 62°489 9’383
Saldo 86’648 77°946
Total 1’366’195 1°’366’195 1’581’705 1°581°705
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Gesetzliche Reserven fiir Total
Dotations— Gewinn- allgemeine Gewinn- Eigen-
in CHF 1’000 kapital reserve Bankrisiken vortrag Gewinn kapital
Eigenkapital per 31.12.2016 50’000 556’018 1°006’913 878 75°210 1°689°019
Kapitalerhdhung/-herabsetzung 0
Ubertrag Gewinn des Vorjahres 75210 -75°210 0
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 29°000 -29°000 0
Ausschittungen aus dem Jahresergebnis
des Vorjahres -46°680 -46’680
davon Verzinsung des Dotationskapitals -680 -680
davon Abgeltung fir die Staatsgarantie -10°641 -10°641
davon Zuweisung an die Staatskasse -35359 -35'359
Zuweisung an die Reserven fir allgemeine
Bankrisiken 67°100 67°100
Jahresgewinn 80’306 80’306
Eigenkapital per 31.12.2017 50’000 585’018 1°074°013 408 80’306 1’'789'745
FIRMA, RECHTSFORM UND SITZ DER BANK
Die Schwyzer Kantonalbank ist mit der Firmen-Nr. CHE-108.954.429 als ffentlichrechtliche Anstalt in
das Handelsregister des Kantons Schwyz eingetragen. Neben dem Hauptsitz in Schwyz fihrt die Bank an
folgenden Standorten eine Filiale:
Altendorf Zircherstrasse 60 Reichenburg Hirzlipark
Arth Gotthardstrasse 21 Rothenthurm Bahnhofstrasse 1
Brunnen Bahnhofstrasse 29 Sattel Dorfstrasse 10
Einsiedeln Hauptstrasse 61 Schindellegi Pfaffikonerstrasse 1
Gersau Poststrasse 2 Schwyz Bahnhofstrasse 3
Goldau Parkstrasse 3 Siebnen Glarnerstrasse 7
Ibach Mythen-Center Steinen Postplatz 3
Kussnacht Bahnhofstrasse 8 Tuggen Santisstrasse 2
Lachen Mittlere Bahnhofstrasse 5 Unteriberg Woaagtalstrasse 24
Muotathal Schachenmattli 2 Wangen Bahnhofstrasse 8
Pfaffikon Bahnhofstrasse 6 Wollerau Dorfplatz 2
Ptaffikon Seedamm-Center
EIGENKAPITALNACHWEIS/FIRMA, RECHTSFORM 69
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BILANZIERUNGS- UND

BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Grundlagen

Der Bankrat erlasst ein Reglement Uber die Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze gestitzt auf § 13 Abs. 1 Lit. c des
Gesetzes Uber die Schwyzer Kantonalbank (SZKB-Gesetz).

Die Buchfihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze richten sich nach dem Obligationenrecht, dem
Bankengesetz und dessen Verordnung, den Richtlinien der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA sowie den
Anforderungen des Kotierungsreglementes der Schweizer

Borse.

Bilanzierung
Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild und entspricht einem statu-

tarischen Einzelabschluss nach True and Fair View.

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Detailpositio-
nen werden grundsétzlich einzeln bewertet (Einzelbewer-
tung). Bei der Bewertung nach dem Niederstwertprinzip
werden die Anschaffungswerte zu gewichteten Durch-

schnittswerten ermittelt.

Die Besténde an eigenen Anleihen sowie Kassenobliga-
tionen werden mit den entsprechenden Passivpositionen

verrechnet.

Erfassung der Geschiftsvorfille

Samtliche Geschéftsvorfdlle sind am Bilanzstichtag in den
Bichern der Bank erfasst und werden geméss den nach-
stehenden Grundsatzen bewertet. Die bilanzwirksamen
Geschafte werden am Abschlusstag bilanziert und nicht
bis zum Erfillungs- bzw. Valutatag als Ausserbilanzge-
schafte gefiihrt.

Umrechnung von Fremdwihrungen
Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zu den jeweili-

gen Tageskursen verbucht. Die auf fremde Wahrungen

lautenden Forderungen und Schulden, die eigenen Sorten-
besténde sowie die Ausserbilanzgeschafte werden anhand
der am Bilanzstichtag geltenden Mittelkurse umgerechnet.
Die aus der Umrechnung resultierenden Kursgewinne und

-verluste werden erfolgswirksam verbucht.

Fir die Fremdwdhrungsbewertung wurden die folgenden
Kurse verwendet:

Bilanzstichtagskurs Bilanzstichtagskurs

2017 2016

EUR 1.1709 1.0724

usD 0.9764 1.0167

CAD 0.7783 0.7563

GBP 1.3203 1.2566

JPY 0.8676 0.8695
Konsolidierung

Die Bank iberwacht das Beteiligungsportfolio periodisch
und proaktiv auf eine Konsolidierungspflicht hin. Der Ein-
fluss der gehaltenen Beteiligungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wird wie in den Vorjahren als
unwesentlich qualifiziert, so dass auf die Erstellung einer

konsolidierten Jahresrechnung verzichtet wird.

Fliissige Mittel, Forderungen gegeniiber Banken,
Passivgelder

Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert bzw. zu Anschaf-
fungswerten abziglich betriebsnotwendiger Einzelwert-
berichtigungen. Bei Diskontpapieren wird der auf das

Jahresende berechnete Rickdiskont abgezogen.

Forderungen gegeniiber Kunden,
Hypothekarforderungen

Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Edelmetallkonti
werden mit den am Bilanzstichtag geltenden Mittelkursen
bewertet. Fir Bonitdtsrisiken besteht eine Risikovorsorge in

den Wertberichtigungen und Rickstellungen.
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Wertberichtigungen und Riickstellungen

fiir Ausfallrisiken

Wertberichtigungen werden direkt mit den Aktiven verrech-
net. Rickstellungen fir nicht beanspruchte Kreditlimiten bei
gefdhrdeten Positionen werden in den Passiven bilanziert.
Bei Anderung der Benutzung von Kreditlimiten erfolgt eine
erfolgsneutrale Umbuchung zwischen Wertberichtigungen

und Rickstellungen.

Wertberichtigungen im Rahmen der Kreditbenitzung und
Rickstellungen fir nicht beanspruchte Kreditlimiten bei ge-
fahrdeten Positionen werden jeweils erfolgswirksam Gber
die Position Verdnderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsenge-
schaft gebildet. Bei Verénderungen der Ausschépfung des
Kredits wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen
der Wertberichtigung fir die entsprechende Bilanzposition
sowie der Rickstellung fir den unbenutzten Teil der Limite
vorgenommen. Die erfolgsneutrale Umbuchung wird im
Anhang 16 «Wertberichtigungen, Rickstellungen und Reser-
ven firr allgemeine Bankrisiken» in der Spalte «Umbuchung»
dargestellt.

Als Wertberichtigungen fir Kundenausleihungen bzw.
Rickstellungen fir Ausserbilanzpositionen werden be-
triebsnotwendige Wertberichtigungen und Rickstellungen
fir die Abdeckung von Risiken bilanziert, die zum Zeitpunkt
der Bilanzerstellung erkennbar oder latent sind. Weitere
Informationen zum Umgang mit den Kreditrisiken und der
Bewertung der Sicherheiten finden sich in den Erléuterungen

zu Risikopolitik und Risikomanagement.

Samtliche Gegenparteien im Kreditgeschdaft sind mit einem
Rating von 1 bis 15 klassiert. Fir Kunden mit Rating 14 und
15 werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Deren Be-
rechnung richtet sich nach den Bestimmungen der FINMA
und den Richtlinien fir die Prifung, Bewertung und Abwick-
lung grundpfandgesicherter Kredite der Schweizerischen
Bankiervereinigung. Fir Positionen mit Rating 1-13 werden
auf den Kundenausleihungen Wertberichtigungen sowie
auf den Kautionen, Akkreditiven und Wechseln Riickstel-
lungen zur Abdeckung von am Bilanzstichtag vorhandenen
latenten Risiken gebildet. Die Ansétze zur Berechnung der
Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken bzw. Rickstel-

lungen fir Ausfallrisiken werden in Abhéngigkeit von den
bankinternen Ratingeinstufungen und unter Beriicksichti-
gung der Konjunkturlage sowie der erwarteten Entwicklung
basierend auf den Gesamtengagements festgelegt. Die
Ansdtze werden mindestens jdhrlich Gberprift und bei
Anderungen dem Prifungsausschuss zur Genehmigung
vorgelegt. Weitere Informationen finden sich in den Erlgu-
terungen zu Risikopolitik und Risikomanagement.

Die Beurteilung der Risiken fir die Berechnung der Wert-
berichtigungen und Rickstellungen erfolgt halbjéhrlich
dem Semester- und Jahresabschluss vorgelagert. Allfélligen
Anderungen der Risikosituation bis zum Semester- und
Jahresabschluss wird Rechnung getragen.

Behandlung iiberfillige Zinsen

Uberfallige Zinsen und entsprechende Kommissionen wer-
den nicht als Zinsertrag vereinnahmt. Als solche gelten Zin-
sen und Kommissionen, die seit iber 90 Tagen féllig, aber
nicht bezahlt sind. Im Fall von Kontokorrentlimiten gelten
Zinsen und Kommissionen als iberfdllig, wenn die erteilte
Kreditlimite seit Uber 90 Tagen Gberschritten ist. Ab diesem
Zeitpunkt werden die kiinftig auflaufenden Zinsen und
Kommissionen so lange nicht mehr der Erfolgsposition Zins-
und Diskontertrag gutschrieben, bis keine verfallenen Zinsen

langer als 90 Tage ausstehend sind.

Uberfdllige Zinsen werden nicht riickwirkend storniert. Die
Forderungen aus den bis zum Ablauf der 90-Tage-Frist auf-
gelaufenen Zinsen (féllige, nicht bezahlte Zinsen und auf-
gelaufene Marchzinsen) werden ber die Position Verénde-
rungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft gebucht.

Repo-Geschifte

Die Repo-Geschdafte werden als Bareinlage mit Verpfan-
dung von eigenen Wertschriften verbucht. Damit wird der
Finanzierungscharakter der Transaktion betont. Die Uber-
tragung der Wertschriften wird so behandelt, als ob diese
zur Besicherung des Kredites verpfandet worden wéren.
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Handelsgeschéft

Die Handelsbestdnde in Wertschriften und Edelmetallen
werden zum Marktkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei Po-
sitionen, die nicht an einer anerkannten Bérse oder einem
reprasentativen Markt gehandelt werden, kommt eine Be-
wertung nach dem Niederstwertprinzip zum Tragen. Die aus
der Bewertung resultierenden Kursgewinne und -verluste
werden erfolgswirksam verbucht. Ein Bestand an eigenen
Schuldtiteln wird mit der entsprechenden Passivposition

verrechnet.

Finanzanlagen

Die Bewertung der Beteiligungstitel (bzw. Anlagefonds
und alternative Produkte) erfolgt zum Niederstwertprinzip,
d.h. zum Anschaffungspreis oder zum allenfalls tieferen
Kurswert. Eine Zuschreibung erfolgt bis héchstens zu den
Anschaffungskosten, sofern der unter den Anschaffungs-
wert gefallene Marktwert in der Folge wieder steigt. Die
aus dem Kreditgeschaft ibernommenen und zum Weiter-
verkauf bestimmten Liegenschaften werden ebenfalls nach
dem Niederstwertprinzip bilanziert, d.h. zwischen An-
schaffungs- und Liquidationswert ist der tiefere Wert mass-
gebend. Der Bestand an eigenen Schuldtiteln wie Anleihen
oder Kassenobligationen wird mit der entsprechenden

Passivposition verrechnet.

Festverzinsliche Schuldtitel werden beim Erwerb in zwei
Kategorien eingeteilt und wie folgt bewertet:

Die Bewertung bei Halteabsicht bis Endfélligkeit erfolgt
zum Anschaffungswert mit einer Abgrenzung von Agio
bzw. Disagio iber die Laufzeit (Accrual-Methode). Kurs-
erfolge, die aus einer allfélligen vorzeitigen Realisierung
stammen, werden abgegrenzt und anteilsmdssig Uber die

Restlaufzeit vereinnahmt.

Bei festverzinslichen Schuldtiteln ohne Halteabsicht bis zur
Endfélligkeit erfolgt die Bewertung nach dem Niederstwert-
prinzip. Eine Zuschreibung erfolgt bis héchstens zu den
Anschaffungskosten, sofern der unter den Anschaffungs-

wert gefallene Marktwert in der Folge wieder steigt.
Der nicht realisierte Bewertungserfolg wird per saldo unter

Anderer ordentlicher Ertrag oder Aufwand erfasst. Der
realisierte Erfolg entspricht der Differenz zwischen dem
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Buchwert und dem Verkaufspreis und wird als Erfolg aus
Verdusserung von Finanzanlagen ausgewiesen. Im Laufe
des Berichtsjahres bereits verbuchte Wertanpassungen
werden nicht auf den Erfolg aus Verdusserung von Finanz-
anlagen umgebucht.

Beteiligungen

Neben Beteiligungen mit Infrastrukturcharakter — insbeson-
dere Gemeinschaftswerke — hélt die Bank Beteiligungstitel,
die mit der Absicht der dauernden Anlage gehalten werden.
Beteiligungen werden zum Anschaffungswert abziglich
betriebsnotwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Nicht bérsenkotierte Beteiligungen, die nicht konsolidie-
rungspflichtig sind und einen Anschaffungswert von unter
CHF 500’000 haben, werden auf einen Pro-memoria-
Franken abgeschrieben.

Nicht konsolidierungspflichtige Beteiligungen mit einem
héheren Anschaffungswert als CHF 500°000 sowie alle
borsenkotierten Beteiligungen werden zum Anschaffungs-
wert bilanziert. Die Werthaltigkeit wird auf jeden Bilanz-
stichtag hin Gberprift, und wenn nétig wird eine Wertkor-

rektur vorgenommen.

Gewinne und Verluste aus Beteiligungsverkaufen werden
Uber den Ausserordentlichen Ertrag bzw. Ausserordentli-
chen Aufwand verbucht; betriebsnotwendige Wertberich-
tigungen werden iber die Erfolgsrechnungsposition Wert-
berichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten vor-

genommen.

Auswirkungen einer theoretischen Bewertung nach der
Equity-Methode werden in Tabelle 6 «Darstellung der Be-
teiligungen» offengelegt.

Sachanlagen

Unter den Sachanlagen werden die Liegenschaften (sofern
es sich nicht um in den Finanzanlagen bilanzierte Bestdnde
des Umlaufvermégens handelt), die Saldi von Bau- und Um-
baurechnungen sowie die Gbrigen Sachanlagen bilanziert.
Die Bewertung der Liegenschaften — Bankgebdude und
Renditeliegenschaften, die mit der Absicht der dauernden



Anlage gehalten werden — erfolgt zu Anschaffungskosten,
zuziglich wertmehrender Investitionen, abziglich linear
iber die Nutzungsdauer von 40 Jahren vorzunehmender
Abschreibungen. Die Ubrigen Sachanlagen (Mobiliar, Hard-
und Software usw.) werden aktiviert und linear iber 3 Jahre
abgeschrieben, wenn sie wéahrend mehr als einer Rech-
nungsperiode genutzt werden und die Aktivierungsgrenze
von CHF 20’000 iberschreiten. Die Werthaltigkeit der
Sachanlagen wird auf jeden Bilanzstichtag hin Gberprift.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen,
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen,
Verpflichtungskredite und Treuhandgeschéfte
Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert.
Fir absehbare Risiken werden Ricklagen gebildet, die unter

den Rickstellungen in den Passiven ausgewiesen werden.

Riickstellungen

Unter den Rickstellungen werden betriebsnotwendige
Rickstellungen fir die Abdeckung von Risiken bilanziert,
die auf einem Ereignis in der Vergangenheit begriindet sind
und eine wahrscheinliche Verpflichtung darstellen, deren
Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber verlasslich schatz-
bar ist. Zudem beinhaltet die Position Rickstellungen fir
Vorsorgeverpflichtungen, Restrukturierungs- und Gbrige
Rickstellungen sowie Rickstellungen fir Ausfallrisiken auf
Ausserbilanzpositionen und fir nicht beanspruchte Kredit-

limiten bei geféhrdeten Positionen.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind, in Uberein-
stimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften, vorsorg-
lich gebildete Reserven zur Absicherung gegen latente Risi-
ken im Geschéftsgang der Bank. Die Bank unterliegt keinen
direkten Steuern, die Reserven fir allgemeine Bankrisiken
sind nicht mit latenten Stevern belastet.

Termingeschifte und derivative Finanzinstrumente

Terminpositionen in Devisen, Edelmetallen und Wertschrif-
ten (mit Ausnahme der Derivate im Zusammenhang mit Ab-
sicherungstransaktionen) werden zu den am Bilanzstichtag
geltenden Terminkursen (Fair Value) bewertet. Die resultie-
renden Differenzen werden als positive bzw. negative
Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente

bilanziert. Bei Handelstransaktionen kommt das Marktwert-
prinzip zur Anwendung. Bei offenen Transaktionen mit
Derivaten, die zu Handelszwecken eingegangen werden,
wird der realisierte und unrealisierte Erfolg iber die Rubrik
Erfolg aus dem Handelsgeschéft verbucht.

Absicherungsgeschafte werden nach den gleichen Regeln
wie die abgesicherten Grundgeschéfte bewertet. Die im
Rahmen des globalen Asset- und Liability-Managements
eingesetzten Zinsinstrumente werden nach der Accrual-
Methode behandelt (periodengerechte Abgrenzung des
Zinserfolgs iber die Laufzeit). Sicherungsbeziehungen,
Ziele und Strategien des Absicherungsgeschafts werden
beim Abschluss des derivativen Absicherungsgeschdafts
dokumentiert. Die Effektivitdt der Sicherungsbeziehung
wird periodisch Gberprift. Absicherungsgeschdafte, bei de-
nen die Absicherungsbeziehung ganz oder teilweise nicht
mehr wirksam ist, werden im Umfang des nicht wirksamen
Teils wie Handelsgeschdfte behandelt. Siehe dazu auch
die Erlauterungen zum Hedge-Accounting im Teil Risiko-

politik und Risikomanagement.

Eine Aufrechnung (Netting) von positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerten von derivativen Finanzinstru-
menten (inklusive der damit zusammenhéngenden Barbe-
stdnde, die zur Sicherheit hinterlegt werden, wie z.B.
Margin Accounts) erfolgt, wenn mit der betreffenden
Gegenpartei eine entsprechende bilaterale Vereinbarung
besteht, die nach denim FINMA-RS 15/1 genannten Rechts-
ordnungen nachweislich anerkannt und durchsetzbar ist.

Anderung der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

Es wurden keine Anpassungen in den Bewertungsgrund-
satzen vorgenommen. Die Wertberichtigungen werden
seit Ablauf der Ubergangsbestimmungen geméss Art. 69
Abs. 1 BankV, d.h. ab 1.1.2017, direkt mit den Aktiven ver-
rechnet. Die Vorjahreswerte der Aktiven per 31.12.2016
sind angepasst.
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ERLAUTERUNGEN ZU RISIKOPOLITIK
UND RISIKOMANAGEMENT

RISIKOPROFIL

Durch die im dritten Jahr in Folge negativen Schweizer-
Franken-Zinsen gestaltet sich das Management der Bilanz-
strukturrisiken weiterhin anspruchsvoll. Die im Jahresvergleich
praktisch unverdnderte Zinssensitivitat im Bankenbuch
widerspiegelt die konservative Positionierung der SZKB
gegeniber einem potenziellen Zinsanstieg. Im Hypothekar-
geschaft bleiben die Vergabekriterien unverdndert restriktiv:
Dennoch konnte die SZKB den Bestand an Hypotheken um
5.7% auf CHF 12’879 Mio. bei einer deutlich besseren
Ratingverteilung ausweiten. Die Liquiditatssituation bleibt
weiterhin komfortabel, sowohl bei der kurzfristigen als auch
bei der strukturellen Liquiditét. Aufgrund der zunehmenden
Bedrohungslage im Bereich der IT- und Cyber-Risiken wurde
das Management der operationellen Risiken verstarkt.

RISIKOPOLITIK

Die Risikobewirtschaftung z&hlt zu den Kernaufgaben der
SZKB. Die Grundlage fir das Risikomanagement bildet
das Reglement Gber Risiken, welches das Rahmenkonzept
for das institutsweite Risikomanagement umfasst und den
Rahmen fir das Eingehen von Risiken bestimmt. Es definiert
die risikopolitischen Grundsdtze, die Risikotoleranz und

beinhaltet Regelungen zur Identifikation, Messung, Steue-

rung und Uberwachung von Risiken. Zu den risikopo-

litischen Grundsatzen der SZKB z&hlt der vorsichtige

Umgang mit Risiken, um die starke Bonitdt und die ausge-

zeichnete Reputation nachhaltig zu sichern. Zudem geht

die SZKB nur Geschdafte ein, die im Einklang mit der Ge-
schaftsstrategie stehen, ein ausgewogenes Risiko-Ertrags-

Verhdltnis aufweisen und bei denen die Bank iber die
erforderlichen Grundlagen zur Beherrschung der damit
verbundenen Risiken verfigt. Die Risikotoleranz Gbersetzt

die risikopolitischen Grundsatze in quantitative Messgros-

sen und qualitative Aussagen.

KATEGORISIERUNG DER RISIKEN

Uberwachung Identifikation

|
i1 Finanzielle Risiken
i

3 3 Kreditrisiken

i1 Marktrisiken Steverung

Messung

LIQUIDITATS- UND REPUTATIONSRISIKEN

Entstehen als Folgerisiken aus Kredit-, Markt- und operationellen Risiken

STRATEGISCHE RISIKEN

Gesamtbankstrategie und strategisches Controlling

SYSTEMRISIKEN

Zusténdig: Internationale und Nationale Regulierung (BCBS, SNB, FINMA, Bund)

Die SZKB unterscheidet zwischen Kreditrisiken, Marktrisi-
ken und operationellen Risiken. Sowohl Liquiditats- als
auch Reputationsrisiken werden als Folgerisiken der er-
wdhnten Risikokategorien betrachtet. Dariber hinaus setzt
sich die SZKB strategischen Risiken aus und ist als Bestand-

teil des Finanzsystems gegeniber Systemrisiken exponiert.
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RISIKOORGANISATION

Mit dem Reglement Uiber Risiken legt der Bankrat die Grund-

satze fir das Risikomanagement fest und leitet daraus die
Organisation, Kompetenzen und Verantwortung beziglich
der verschiedenen Risikokategorien ab. Das Reglement
wird vom Bankrat jghrlich auf dessen Angemessenheit hin

beurteilt.

Die Geschaftsleitung trégt die Verantwortung fir die Um-

setzung des Reglements Uber Risiken und erl@sst Vorgaben
zur Risikobewirtschaftung. Die Geschdftsleitung informiert
den Risikoausschuss und den Bankrat quartalsweise Gber
die Risikosituation der Bank sowie Uber die Einhaltung der

im Reglement Gber Risiken festgelegten Risikotoleranz.

Unter der Verantwortung des jeweiligen Mitglieds der
Geschaftsleitung bestehen verschiedene Kommissionen

oder Fachgruppen mit spezifischen Risikoaufgaben.

Unter der Leitung des Geschaftsbereichsleiters Finanz- und
Risikomanagement (CFO/CRO) unterstitzt die Abteilung
Risikomanagement in ihrer zentralen und unabhdngigen
Funktion als Risikokontrolle die Bankleitungsorgane und

nimmt in verschiedenen Kommissionen und Fachgruppen

Einsitz. Die Risikokontrolle stellt die umfassende und syste-

matische Uberwachung der wesentlichen Risikopositionen

und die damit verbundene Einhaltung der artikulierten Risi-

kotoleranz und die Berichterstattung sicher. Des Weiteren
ist die Risikokontrolle sowohl fir Koordination, Unterhalt
und Weiterentwicklung eines funktionsfahigen IKS als auch
for die Grundlagen und Methoden zur Risikomessung
zustandig.

Im Sinne eines umsichtigen Risikomanagements betrachtet
die SZKB alle Fihrungs- und Fachverantwortlichen bis hin

zu den einzelnen Mitarbeitenden als Trager des eigentli-

chen Risikomanagements. lhre diesbeziiglichen Aufgaben
umfassen insbesondere:

Umsetzen der risikopolitischen Vorgaben und kontinuierli-

che Risikoidentifikation, -beurteilung und -Uberwachung
innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs

Sicherstellen, dass risikomindernde Massnahmen umge-

setzt und wirksam sind

Die konkreten Ziele, Instrumente und Massnahmen fiir die
entsprechenden Risikokategorien sowie die Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der beteiligten
Stellen sind Uber Reglemente und Weisungen geregelt.
Ergdnzt wird die Risikoorganisation durch unabhdangige

Kontrollen des Inspektorats und der externen Revisionsstelle.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT UND RISIKOBEURTEILUNG

Die SZKB verpflichtet sich in ihren Geschaftsgrundsétzen
zu einem strategiekonformen Risikoverhalten und will die
Risikotragfdhigkeit jederzeit gewdhrleisten. Das Konzept
sieht vor, Verluste in einem Gblichen Erwartungsrahmen aus
dem laufenden Ergebnis decken zu kénnen und Ereignisse
mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, aber einem hohen
Verlustpotenzial in Form eines Stressszenarios durch die risi-
kotragende Substanz abzudecken. Der Bankrat wird quar-
talsweise iber das Ergebnis der Berechnungen informiert.

In die jahrliche Risikoanalyse werden samtliche Fachberei-
che sowie die Leitungsorgane der SZKB miteinbezogen.
Hierbei werden fir alle wesentlichen Risikokategorien die
langfristig erwarteten, durchschnittlichen Verluste pro Jahr
(Expected Loss oder Expertenmeinung) als Produkt von
Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt.
Gleichzeitig werden die eingesetzten Instrumente und Limi-
ten Uberprift und allféllige Massnahmen definiert. In
Anlehnung an diese Risikoeinschatzung wird die Risiko-
toleranz durch den Bankrat festgelegt. Die Risikoanalyse
wurde im Geschéftsjahr 2017 sowohl im Risikoausschuss

als auch im Bankrat durchgefihrt.

Ferner wurden der Compliance-Bericht und der Jahresbe-
richt der Risikokontrolle im Prifungsausschuss und im Bank-
rat beurteilt. Damit wirdigte das oberste Verwaltungsor-
gan die Funktionsféhigkeit der Compliance-Organisation

sowie die Angemessenheit der Risikokontrolle.
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STRESSTEST

Die SZKB fishrt fiir ihre wesentlichen finanziellen Risiken re-

gelmassig Stresstests und Szenarioanalysen durch, um die

Risikotragfahigkeit auch unter ungiinstigen Bedingungen

zu Uberprifen. Hierbei werden auf Basis angepasster Risi-

koparameter (u.a. Preiseinbruch Immobilienmarkt, starke
Zinsverdnderungen) die finanziellen Auswirkungen pro
Risikokategorie auf Portfolioebene simuliert. Ausgehend
von zwei gesamtwirtschaftlichen Szenarien simuliert die
SZKB die Auswirkungen auf Bilanz, Ertragslage, Liquiditat
und Eigenmittel. Die Resultate dieser Stressberechnungen
bestatigen die Risikotragféhigkeit der SZKB: Die Bank
ist auch bei schwerwiegenden Verschlechterungen des
Umfelds in der Lage, die potenziellen Verluste durch das

laufende Ergebnis und die risikotragende Substanz abzu-

decken. Die bestehenden Notfall- und Massnahmenpléne
wurden iberprift und aktualisiert.

KREDITRISIKEN

Das Finanzierungsgeschaft und die Bewirtschaftung der
damit verbundenen Ausfallrisiken sind fir die SZKB von
zentraler Bedeutung.

Fir die Kreditprisfung und -bewilligung (u.a. Beurteilung
der Kreditwirdigkeit und -fahigkeit sowie die Bewertung
der Sicherheiten) auf Stufe Einzelkredit bestehen Vorgaben
im Reglement Gber Risiken, im Kredit- und Kompetenz-
reglement sowie in weiteren von der Geschdftsleitung er-

lassenen Ausfihrungsbestimmungen.

Die SZKB strebt durch Streuung nach Branchen, Objektarten,
geografischer Lage und Kreditarten eine angemessene
Diversifikation an. Finanzierungen ausserhalb des Kantons
werden durch ein Limitensystem begrenzt. Kredite gewahrt
die SZKB dort, wo sie den Markt und die Risiken ein-
schatzen kann. Mit dem Online-Vertriebskanal «e-hypo.ch»
will die SZKB die geografische Diversifikation mit risikoar-
men Hypothekarkrediten fir selbstbewohntes Wohneigen-
tum in der Deutschschweiz weiter verbessern.

Die Kreditrisiken werden quartalsweise mit der Risikotole-
ranz abgestimmt und an die Leitungsorgane rapportiert.
Die umfassende Berichterstattung bildet auch die Grundla-
ge fir die Portfoliorisikoiberwachung und -steverung so-
wie das Festlegen der Rahmenbedingungen im Tagesge-
schaft. Auf Basis einer detaillierten Risikoanalyse Gberprift
die Kreditrisiko-Fachgruppe jahrlich den Risikoappetit fir
das Finanzierungsgeschaft und beantragt allféllige Anpas-

sungen an den zustandigen Kompetenzirdger.

RATING-VERTEILUNG DER KUNDENAUSLEIHUNGEN PER 31.12.2017

Ausleihungen in %
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Rating-System und Rating-Verteilung

Alle Gegenparteien im Kreditgeschaft werden nach ihrer
Qualitat mittels eines Rating-Systems bewertet und in Boni-
tatskategorien eingestuft. Fir samtliche Kreditkunden be-

stehen folgende Rating-Klassen:

Rating 1 bis 5 Geringes Risiko
Rating 6 bis 8 Mittleres Risiko
Rating 9 bis 13 Erhohtes Risiko
Rating 14 und 15 Sehr hohes Risiko;

mit Einzelwertberichtigungen

98% der Kundenausleihungen weisen ein geringes oder
mittleres Risiko auf (Rating 1 bis 8).

KOMMERZIELLES KREDITPORTFOLIO
NACH BRANCHEN PER 31.12.2017

Private Haushalte

61%

B Kommerzielle Kredite

Grundsticks-/Wohnungswesen  15% Gesundheits-/Sozialwesen;

Dienstleistungen 6%  Erziehung/Unterricht 2%
Finanz-/Versicherungs-DL 5%  Gastgewerbe 1%
Baugewerbe/Bau 3% Land-/Forstwirtschaft 1%
Handel 2%  Offentliche Verwaltung 1%
Verarbeitendes Gewerbe 2%  Ubrige Branchen 1%
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Die SZKB verwendet zur Rating-Einstufung ihrer Kunden die
Rating-Applikation «CreditMaster» der RSN Risk Solution
Network AG. Diese verbreitet angewendete Software bie-
tet kleinen und mittelgrossen Banken eine verlassliche L6-
sung inklusive einer professionellen Betreuung und Plausibi-
lisierung der Daten.

Bewertung der Sicherheiten

Bei der Kreditvergabe werden als Bestandteil der Risikobe-
grenzung Sicherheiten abziglich einer im Kreditreglement
festgelegten Risikomarge als Deckung beriicksichtigt. Die
Werthaltigkeit der Sicherheiten wird in reglementarisch vor-
gegebenen, risikoadéquaten Zeitabstanden tberprift. Fir
die Bewertung von Grundpfandsicherheiten, die den gréss-
ten Teil aller Deckungen ausmachen, verwendet die SZKB
anerkannte und auf die Objektart abgestimmte Schétzme-
thoden. So kommen unter anderem hedonische Modelle,
Ertragswertverfahren und Expertenschétzungen zum Ein-
satz. Die verwendeten Modelle werden regelmdssig Gber-
prift. Zur Bewertung der gefdhrdeten Forderungen werden
Liquidationswerte ermittelt. Das Niederstwertprinzip ge-
mass SBVg-Richtlinien fir die Prifung, Bewertung und Ab-
wicklung grundpfandgesicherter Kredite wird angewendet.

Struktur der Kundenausleihungen

Die Ausleihungen an private Haushalte (61% der Ausleihun-
gen) sind fast ausschliesslich hypothekarisch gedeckt. Die
volumengewichtete durchschnittliche Belehnung des Ver-
kehrswertes betragt bei Einfamilienhdusern 56% (Vorjahr:
57%) und bei Stockwerkeigentum unverdndert 60%. Im
kommerziellen Portfolio ist die SZKB breit diversifiziert,
wobei die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen am

starksten vertreten ist.

Bei einem Ausleihungswachstum von 5% im Jahr 2017
legten die kommerziellen Kredite mit 10.1% starker zu als

die privaten Haushalte mit 1.9%.

Das Kreditvolumen der SZKB ist zu 92% grundpfandgesi-
chert. Der grésste Anteil bezieht sich auf selbstbewohnte
Obijekte, gefolgt von Renditeobjekten.
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DECKUNGSUBERSICHT PER 31.12.2017
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WERTBERICHTIGUNGEN UND RUCKSTELLUNGEN

Zusammensetzung in CHF Mio.

19

Wertberichtigungen
fir Ausfallrisiken
aus gefdhrdeten
Forderungen

Riickstellungen
fir Ausfallrisiken

Klumpenrisiken

Die SZKB berechnet nach den Vorschriften der Verordnung
Uber die Eigenmittel und Risikoverteilung fir Banken und Ef-
fektenhandler allfallige Klumpenrisiken. Per 31. Dezember
2017 iberschritt keine Position auf risikogewichteter Basis
10% der verfigbaren Eigenmittel. Zusatzlich wird das
Risiko beschrankt, indem sich die Bank interne Grenzwerte
setzt. Das Kreditvolumen der zehn gréssten Schuldner
belief sich per Ende 2017 auf 1250 Mio. oder 7.6% aller
Kreditlimiten (Vorjahr 1'214 Mio. bzw. 7.8%).

Wertberichtigungen und Riickstellungen,

gefdhrdete Forderungen

Fir erkennbare oder latente Ausfallrisiken werden die be-
triebsnotwendigen Wertanpassungen und Rickstellungen
einzeln oder pauschal vorgenommen. Positionen mit Aus-
fallrisiken identifiziert die SZKB mittels laufender Uberwa-
chung aller Kreditengagements (Frihwarnindikatoren,
Werthaltigkeit der Sicherheiten, Aussténde usw.), bei gera-
teten Firmenkunden Gber das jahrlich zu aktualisierende
Kundenrating sowie bei Wiedervorlagen der Kredite (ab-
héngig von Rating, Deckung usw.). In einem ergénzenden

Friherkennungsprozess werden Positionen mit potenziell
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B Wertberichtigungen
fur latente Risiken

Verdnderung in CHF Mio.

Anfangsbestand 1.1 3 3 3

Zweckkonforme i i i I
Verwendungen | |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Uberfallige Zinsen, : I
Wiedereingénge

Neubildung
z. L. Erfolgsrechnung |

Auflésungen

z. G. Erfolgsrechnung i

Endbestand 31.12

M 01.01.-31.12.2017

erhdhten Ausfallrisiken identifiziert und einer Beurteilung
unterzogen. Wo nétig werden weitere Massnahmen fest-

gelegt, um die Risiken fir die Bank frihzeitig zu minimieren.

Erkennbare Ausfallrisiken, die sich auf einzelne Schuldner
(Rating 14 und 15) beziehen, werden einzelwertberichtigt.
Die SZKB verfolgt unter Beriicksichtigung der Rechnungs-
legung nach «true and fair view» und der Richtlinien zu
den Rechnungslegungsvorschriften eine Politik der vorsich-
tigen Bewertung. Die Wertberichtigungen und Rickstel-
lungen werden aufgrund des Kreditengagements abziig-
lich des erwarteten Liquidationserl3ses der systematisch
bewerteten Deckung festgelegt. Bei diesen Kreditpositio-
nen wird eine individuelle Strategie mit Massnahmen und
Meilensteinen festgelegt.

Latente Ausfallrisiken, die sich nicht konkreten Einzelschuld-
nern zuweisen lassen, werden pauschal zuriickgestellt. Die
Ermittlung der latenten Ausfallrisiken auf den Ausleihungen
und Eventualverpflichtungen erfolgt mit nach Ratingklas-
sen abgestuften Pauschalsétzen, die durch den Prifungs-

ausschuss festgelegt werden.
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Die Wertberichtigungen und Rickstellungen konnten im
Jahr 2017 deutlich reduziert werden. Auch die gefdhrdeten
Forderungen haben dementsprechend abgenommen.

Bewilligung von Krediten mit Ausnahmen
(Exceptions-to-Policy, EtP)

Im Rahmen der Kreditprifung wird neben der Bonitétsbe-
urteilung gepriift, ob die bankinternen Regeln zur kalkula-
torischen Tragbarkeit, Belehnung und Amortisation einge-
halten sind. Sind die Regeln verletzt (EtP), wird die
Kreditgewdhrung durch die Abteilung Kreditentscheid be-
urteilt und im Rahmen des Kompetenzreglements entschie-
den. Zur Steverung des Anteils der EtP im Neugeschaft
setzt sich die SZKB eine Limite. Die SBVg-Richtlinien betref-
fend Mindestanforderungen bei Hypothekarfinanzierun-

gen werden angewendet.

KEY RATE SENSITIVITATEN PER 31.12.2017
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Interbankengeschaft und Kontrahentenrisiken

Fir Ausleihungen an andere Banken (Interbankengeschaft)
sind die risikorelevanten Grundsétze im Reglement iber
Risiken definiert. Die Geschdftsleitung iiberpriift und bewil-
ligt das Limitensystem mindestens jghrlich. Hierbei sind die
Bonitat der Gegenpartei sowie eine angemessene Diversi-

fikation zentrale Faktoren.

Das Kontrahentenrisiko aus offenen, nicht bérsengehan-
delten Derivatgeschéften (OTC) wird durch den taglichen
Ausgleich von Sicherheiten deutlich reduziert.

MARKTRISIKEN

Als Marktrisiko bezeichnet man das Risiko finanzieller
Verluste aufgrund der Anderung von Marktpreisen (z.B.

Aktienkursen, Zinsen, Wechselkursen oder Rohstoffen).

Marktrisiken im Bankenbuch

Das Zinsdifferenzgeschaft ist die Hauptertragsquelle der
SZKB. Der Bewirtschaftung der damit verbundenen Zinsén-
derungsrisiken wird deshalb eine zentrale Bedeutung zuge-
ordnet. Das Zinsénderungsrisiko umfasst das Risiko, dass
sich Verénderungen der Marktzinssétze nachteilig auf die
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gegenwdrtige und kinftige Finanzlage der Bank aus-
wirken kénnen. Die Steverung der Zinsénderungsrisiken
obliegt der ALM-Kommission [ALCO), die monatlich tagt.
Sie beurteilt die Risikolage sowohl unter einer Barwert- als
auch unter einer Ertragsperspektive. Nebst einer stichtags-
bezogenen, statischen Betrachtung des Zinsanderungs-
risikos werden regelméssig dynamische Ertragssimulatio-
nen sowie Szenarioanalysen und Stresstests durchgefihrt.
Der Bankrat legt das von der SZKB maximal zu tragende
Zinsdnderungsrisiko fest. Risikoausschuss und Bankrat wer-
den quartalsweise iber die Entwicklung an den Zinsmarkten,

die Bilanzstruktur sowie deren immanente Risiken orientiert.

Die Eigenkapital-Sensitivitat misst die prozentuale Verénde-
rung des Eigenkapitals (Marktwert) bei einer parallelen Ver-
schiebung der Zinskurve von +100 Bp. Sie betrug per 31.
Dezember 2017 -2.41% (Vorjahr: =2.57%). Ergénzt wird
die Eigenkapital-Sensitivitdt um laufzeitbezogene Sensitivi-
tatskennzahlen (Key Rate Duration). Die Key Rate Duration
misst die Sensitivitat des Eigenkapitals gegeniber einer
Verschiebung der Zinskurve im jeweiligen Laufzeitenband.
Die Eigenkapital-Sensitivitat ist per Ende des Berichtsjahres
als verhaltnisméssig gering einzustufen.

Die Steuerung der Key Rate Duration in den jeweiligen Lauf-
zeiten erfolgt Uber gezielte bilanzielle Transaktionen und
derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps). Die im Rahmen
des Bilanzstrukturmanagements eingegangenen derivati-
ven Finanzinstrumente dienen vollumfanglich zur Absiche-
rung bzw. Umsetzung des ALM-Risikoprofils und werden
dementsprechend unter «Hedge Accounting» verbucht
(siehe auch nachfolgender Abschnitt «Geschaftspolitik
beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und
Hedge Accounting»).

Die strategische Ausrichtung des ALM orientiert sich an
einer Benchmark-Strategie. Durch die gleichmassige, rollie-
rende Eigenkapital-Anlage wird der Zinserfolg langfristig
optimiert und stabilisiert.

Nebst dem Zinsdnderungsrisiko werden im Bankenbuch
die Fremdwdahrungsrisiken aktiv bewirtschaftet. Die SZKB
wendet hierbei eine konservative Risikostrategie an und

halt keine materiellen Wahrungsrisiken.

Geschéftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und Absi-
cherungszwecken eingesetzt. Es wird sowohl mit standardi-
sierten als auch mit OTC-Instrumenten auf eigene und auf
Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem in Instrumenten
fir Zinsen, Wéhrungen/Edelmetalle und Beteiligungstitel/
Indizes. Mit Kreditderivaten wird kein Handel betrieben.
Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rah-
men des Risikomanagements hauptsachlich zur Absiche-
rung von Zins- und Fremdwdhrungsrisiken (inklusive Risiken
aus kiinftigen Transaktionen) eingesetzt. Absicherungs-
geschdafte werden ausschliesslich mit externen Gegenpar-

teien abgeschlossen.

Die SZKB setzt Hedge Accounting ausschliesslich im Zu-
sammenhang mit den folgenden Geschdaftsarten ein:

Grundgeschaft Absicherung mittels

Zinsanderungsrisiken aus
zinssensitiven Forderungen und
Verpflichtungen im Bankenbuch

Zinsswaps

Die zinssensitiven Positionen im Bankenbuch werden in ver-
schiedenen Zinsbindungsbandern pro Wahrung gruppiert
und mittels Makro-Hedges abgesichert.

Zum Zeitpunkt, zu dem eine Absicherungsbeziehung ein-
gegangen wird, dokumentiert die Bank die Beziehung
zwischen Absicherungsinstrument und gesichertem Grund-
geschdft. Sie dokumentiert unter anderem die Risikoma-
nagementziele und -strategie fir die Absicherungstrans-
aktion und die Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit
(Effektivitat) der Sicherungsbeziehung. Der wirtschaftliche
Zusammenhang zwischen Grund- und Absicherungsge-
schaft wird im Rahmen der Effektivitatstests laufend pros-
pektiv beurteilt, indem v.a. die gegenlaufige Wertentwick-
lung und deren Korrelation beobachtet werden.
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Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirksam, wenn
im Wesentlichen die folgenden Kriterien erfillt sind:
Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen Einsatz
als auch wahrend der Laufzeit als in hohem Mass wirk-
sam eingeschatzt
Zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft besteht ein
enger wirtschaftlicher Zusammenhang
Die Wertanderungen von Grundgeschaft und Absiche-
rungstransaktion sind im Hinblick auf das abgesicherte
Risiko gegenlaufig
Die tatsachlichen Ergebnisse der Absicherung liegen in
einer Bandbreite von 80 bis 125%

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der Ef-
fektivitat nicht mehr erfillt, wird sie einem Handelsgeschaft
gleichgestellt und der Effekt aus dem unwirksamen Teil
iber die Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value Option» verbucht. In der Erfolgsrechnung 2017
sind keine Auswirkungen aus der Ineffektivitét von Absiche-

rungstransaktionen zu verzeichnen.

Marktrisiken im Handelsbuch

Bei der Steuerung der Markirisiken im Handelsbuch ge-
langt entsprechend der Eigenmittelverordnung eine tdglich
Uberwachte Volumenlimite im Rahmen der De-Minimis-
Regelung zur Anwendung. Im Handelsbuch werden auch
die residualen Fremdwéhrungs- und Edelmetallrisiken aus

dem Bankenbuch ausgewiesen.
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LIQUIDITATSRISIKEN

Das Liquiditatsrisiko wird als die Gefahr verstanden, dass
die Bank ihren gegenwdrtigen und kinftigen Verpflich-
tungen nicht mehr vollstandig bzw. fristgerecht nachkom-
men kann. Dabei wird zwischen Refinanzierungsrisiko und
Marktliquiditatsrisiko unterschieden. Bei der Steuerung des
Refinanzierungsrisikos wird zwischen taktischem (Deckung
von kurzfristigen, liquiditatswirksamen Zahlungsverpflich-
tungen) und strukturellem Liquiditatsrisiko (Sicherung der
langfristigen Refinanzierung zu marktgerechten Preisen)
differenziert. Die Steuerung des strukturellen Liquiditétsrisi-
kos und der damit verbundenen Uberwachung der Limiten-
systeme und Frihwarnindikatoren erfolgt durch die ALM-
Kommission (ALCO). Darunterfalltauch die Bewirtschaftung
des Liquiditatspuffers, welcher zu einem bedeutenden Teil

aus bonitatsstarken Zinstiteln in den Finanzanlagen besteht.

Die Liquiditatssteuerung orientiert sich am Rahmenkonzept
zum Liquiditatsrisikomanagement. Zentrale Elemente wie
qualitative Aussagen zur Risikotoleranz und wesentliche

Limiten sind im Reglement Gber Risiken definiert.

Die gesetzlichen Anforderungen an die Liquiditatshaltung
beinhalten die Mindestreservepflicht sowie die Liquiditéts-
quote (Liquidity Coverage Ratio, LCR). In diesem Zusammen-
hang sind die Banken verpflichtet, einen angemessenen
Bestand an lastenfreien, qualitativ hochwertigen liquiden
Aktiva (HQLA) zu halten, um den Liquiditatsbedarf in einem
von der Aufsicht definierten schwerwiegenden 30-tégigen

Liquiditatsstressszenario zu decken.

Die LCR entspricht dem Quotienten aus dem Bestand an
qualitativ hochwertigen liquiden Aktiva (im Zahler) und
dem Wert des Nettomittelabflusses, der gemdss Stresssze-
nario im 30-Tage-Horizont zu erwarten ist (im Nenner).
Die gesetzliche Mindestanforderung fir die LCR betragt
fur das Jahr 2017 80% und steigt bis zum Jahr 2019
schrittweise auf 100% an. Mit einer Quote von 91.5% per
31. Dezember 2017 (Vorjahr: 102.7%) Gbertrifft die SZKB
die aktuell geltenden Mindestanforderungen.
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QUALITATIV HOCHWERTIGE LIQUIDE AKTIVA (HQLA) UND NETTOMITTELABFLUSS
(NCOF) IN CHF MIO.; KURZFRISTIGE LIQUIDITATSQUOTE (LCR) IN %

(MONATSDURCHSCHNITTE PRO QUARTAL)

Q1/2017 Q2/2017

NCOF M ICR

LANDERRISIKEN

Landerrisiken werden zentral erhoben und durch ein Limi-
tensystem gestevert. Durch die starke Fokussierung der
SZKB auf den Heimmarkt sind die Auslandpositionen sehr
gering (1.1% der Bilanzaktiven). Das Gesetz iber die
Schwyzer Kantonalbank erlaubt Auslandaktiven von maxi-
mal 5% der Bilanzsumme. 91% der Auslandaktiven sind in

Landern mit der hdchsten Bonitdt investiert.

in Mio. CHF

Linder-Rating Kreditqualitét

A Sehr sichere Anlage

B Sichere Anlage

C Durchschnittlich gute Anlage

D Spekulative Anlage

E Spekulative Anlage

F Hochspekulative Anlage

G Zahlungsverzug/Zahlungsausfall
NR ohne Rating

Total

Q3/2017

Q4/2017

OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken sind potenzielle Verluste, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen
Verfahren, Menschen und Systemen eintreten. Diese Defini-
tion umfasst auch rechtliche und aufsichtsrechtliche Risiken,
beinhaltet aber nicht die strategischen Risiken und Reputa-
tionsrisiken. Reputationsrisiken werden als Folgerisiken
durch unangemessenen Umgang mit Primér- und anderen
Folgerisiken verstanden.

31.12.2017 Anteil in % 31.12.2016 Anteil in %
173.6 90.9% 120.0 87.5%

0.0 0.0% 0.0 0.0%

0.0 0.0% 10.7 7.8%

10.5 5.5% 0.0 0.0%

= 0.0% = -

0.2 0.1% 0.0 0.0%

= 0.0% = -

6.5 3.4% 6.5 4.7%

190.9 100.0% 137.2 100.0%
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Der Bankrat legt die Politik zur Bewirtschaftung der opera-
tionellen Risiken im Reglement Gber Risiken fest. Die opera-
tionellen Risiken werden als wesentliche Risiken erklart,
jedoch fir die SZKB in ihrer Gesamtheit als quantitativ un-
bedeutend eingeschatzt. Die Terminologie sowie die
Bewirtschaftung der operationellen Risiken orientieren sich
an brancheniblichen Standards.

Die Bewirtschaftung der operationellen Risiken erfolgt in
erster Linie durch die beiden Instrumente Verlustdaten-
sammlung (Ex-post-Betrachtung) und Risikolandkarte (Ex-
ante-Betrachtung). Mithilfe der Verlustdatensammlung
konnten die ex-post relevanten Schadensfélle fir das Ge-
schéftsjahr 2017 erfasst und analysiert werden. So wurden
im Berichtsjahr bei der SZKB insgesamt 40 Ereignisse mit
einem Gesamtschaden in Héhe von CHF 1.1 Mio. (Vorjahr:
48 Ereignisse in Hohe von CHF 0.2 Mio.) registriert.

Zudem wird regelmdssig eine Ex-ante-Risikobeurteilung
der operationellen Risiken durchgefihrt. Das Ziel der Risi-
kobeurteilung besteht darin, basierend auf Expertenschét-
zungen die wesentlichen operationellen Risiken auf einer
Risikolandkarte unter Angabe von Eintrittswahrscheinlich-
keit und Schadensausmass darzustellen. Diese Einschat-
zung wird durch die Risikoeigner in den operativen
Geschdaftseinheiten unter Begleitung der Abteilung Risiko-
management durchgefihrt.

Die Verantwortung fir die Risikobewdltigung der erkann-
ten und bewerteten operationellen Risiken liegt grundsatz
lich bei den dezentralen operativen Geschéftseinheiten.
Die Risikobewdltigung umfasst Massnahmen zur Akzeptanz,
Minderung, zum Transfer oder zur Vermeidung der operati-
onellen Risiken. Zur Risikobegrenzung liegen im Rahmen
des internen Kontrollsystems aufbau- und ablauforganisa-

torische Regelungen vor.
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Ein wesentlicher Bestandteil der operationellen Risiken sind
die Informationsrisiken, da die Informationstechnologie fir
den operativen Geschéftsbetrieb eine zentrale Vorausset-
zung ist. Hierfir betreibt die SZKB eigene IT-Systeme und
besitzt Vertragsverhéltnisse mit externen IT-Dienstleistern.

Zur Uberwachung der IT-Dienstleister hat die SZKB ein
Informationssicherheitsmanagement (ISM) etabliert. Die
Sicherheitsorganisation Uberwacht als Gremium des ISM
regelmassig die Informationsrisiken und leitet entsprechen-
de Massnahmen ab.

Fir den Fall eines schwerwiegenden Schadensereignisses
existieren fir die betriebsnotwendigen Prozesse Notfall-
konzepte (Business Continuity Management). Die Angemes-

senheit der Notfallkonzepte wird regelmassig Gberprift.

Die Ergebnisse fliessen in die Beurteilung des Gesamtrisiko-
profils der SZKB ein. Operationelle Risiken werden zudem
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung bei der Betrachtung
der Risikotragféhigkeit Uber pauschale Deckungspoten-
ziale bericksichtigt (Basisindikatoransatz).



INTERNES KONTROLLSYSTEM

Das IKS umfasst die Gesamtheit der Kontrollstrukturen und

-prozesse, die auf allen Ebenen des Instituts die Grundlage
fir die Erreichung der geschdaftspolitischen Ziele und fir
einen ordnungsgemdssen Geschéftsbetrieb bilden. Dabei
beinhaltet das IKS nicht nur Aktivitaten der nachtraglichen
Kontrolle, sondern auch solche der Planung und Steue-
rung. Die Geschaftsleitung erlésst die aufbau- und ablauf-
organisatorischen Massnahmen zur Sicherstellung eines
funktionsfahigen IKS. Die Durchfihrung der Kontrolltatig-
keiten wird halbjéhrlich von den Fihrungsverantwortli-
chen zu Handen der Abteilung Risikomanagement bestd-
tigt und der Geschaftsleitung, dem Risikoausschuss und
dem Bankrat zur Kenntnis gebracht.

Compliance stellt sicher, dass die Beziehungen zwischen
Kunde, Bank, Geschaftspartnern und Mitarbeitenden
grundsatzlich frei von Interessenkonflikten sind und die
Geschdafte in einer Atmosphdre gegenseitigen Vertrauens
abgewickelt werden. Zur Unterstitzung der Geschafts-
leitung und der Mitarbeitenden bei der Einhaltung von
Gesetzen, Verordnungen, Reglementen und Ausfihrungs-
bestimmungen besteht eine Compliance-Organisation,
deren Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung in

Weisungsform geregelt sind.

OFFENLEGUNG DER EIGENMITTEL
UND LIQUIDITAT

Die SZKB ist im Rahmen der Eigenmittelverordnung (ERV)
und der Liquiditatsverordnung (LiqV) respektive der Offen-
legungsvorschriften gemass FINMA-Rundschreiben 16/1
«Offenlegung — Banken» verpflichtet, zusétzliche Infor-
mationen zu den Eigenmittel- und Liquiditatsanforde-
rungen offenzulegen. Dabei macht die SZKB von ihrem
Recht Gebrauch, die Informationen auf ihrer Homepage
www.szkb.ch zu publizieren. Interessierte Kreise sind ein-
geladen, diese Méglichkeit zu nutzen. Auf Anfrage steht
die Offenlegung in gedruckter Form zur Verfigung.
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SIHLSEE

Ungewdahnlicher Blick von oben auf den
sidlichen Teil des Sihlsees, wenn dieser

im Winter einen tiefen Wasserstand hat.
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INFORMATIONEN ZUR BILANZ

1 AUFGLIEDERUNG DER WERTPAPIERFINANZIERUNGSGESCHAFTE
in CHF 1’000

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit
Securities Borrowing und Reverse-Repurchase-Geschéften

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang
mit Securities Lending und Repurchase-Geschaften

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder
im Rahmen von Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von
Repurchase-Geschdften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz

davon bei denen das Recht zur Weiterverdusserung
oder Verpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder

im Rahmen von Securities Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéften
erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum Weiterverkauf oder

zur Weiterverpféndung uneingeschréankt eingerdumt wurde

davon weiterverpféndete oder weiterverdusserte Wertschriften
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2017 2016
0 0

0 0

0 0

0 0

0
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2 DARSTELLUNG DER DECKUNGEN VON FORDERUNGEN UND AUSSERBILANZGESCHAFTEN SOWIE
DER GEFAHRDETEN FORDERUNGEN

hypothekarische andere ohne
in CHF 1’000 Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen
Forderungen gegeniiber Kunden 98232 372’661 731’675 1202568
Hypothekarforderungen 13°000°742
Wohnliegenschaften 10°661’986
Biro- und Geschaftshauser 1°354°500
Gewerbe und Industrie 390°877
Ubrige 593’379
Total Ausleihungen 2017 13’°098°974 372’661 731’675 14°203°310
(vor Verrechnung mit den
Wertberichtigungen) 2016 12’436°300 314’413 773961 13’524°’674
Total Ausleihungen 2017 12’976°780 367’586 704’215 14°048°581
(nach Verrechnung mit den
Wertberichtigungen) 2016 12’313’346 295847 754’275 13’363°468
Ausserbilanzgeschéfte
Eventualverpflichtungen 13’587 174’159 26655 214’401
Unwiderrufliche Zusagen" 234’580 110777 188’649 534°006
Einzahlungs- und
Nachschussverpflichtungen 23’640 23°640
Verpflichtungskredite 0
Total Ausserbilanzgeschéfte 2017 248’167 284’936 238944 772°047
2016 438’467 251°203 248’800 938’470
geschitzte
brutto Verwertungserlose netto Einzelwert-
in CHF 1’000 Schuldbetrag der Sicherheiten Schuldbetrag berichtigung
Gefdhrdete Forderungen? 2017 43’365 24’503 18’862 18’862
2016 64’104 37°925 26’179 26’179

I Darin enthalten sind CHF 218.5 Mio. «Forward-Hypotheken», wovon CHF 47.6 Mio. auf Neugeschdfte entfallen.
% Die Position beinhaltet auch Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber Banken (Einlagesicherung).
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3 AUFGLIEDERUNG DES HANDELSGESCHAFTS UND DER UBRIGEN
FINANZINSTRUMENTE MIT FAIR-VALUE-BEWERTUNG

in CHF 1’000 2017 2016
Aktiven
Handelsgeschéfte 9792 13’084
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 5757 9’090
davon bérsenkotiert 5757 9’090
Beteiligungstitel 2’974 1’597
Edelmetalle und Rohstoffe 1’061 2°397
Weitere Handelsaktiven 0 0

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Schuldtitel 0 0
Strukturierte Produkte 0 0
Ubrige 0 0

Total Aktiven 9792 13’084
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
davon repoféhige Wertschriften gemdss Liquiditétsvorschriften 0 0

Verpflichtungen

Handelsgeschéfte 0 0
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte 0 0

davon bérsenkotiert 0 0
Beteiligungstitel 0 0
Edelmetalle und Rohstoffe 0 0
Weitere Handelspassiven 0 0

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Schuldtitel 0 0
Strukturierte Produkte 0 0
Ubrige 0 0

Total Verbindlichkeiten 0 0

davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt
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4 DARSTELLUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE (AKTIVEN UND PASSIVEN)

Handelsinstrumente

JAHRESRECHNUNG 2017

Absicherungsinstrumente

positive negative positive negative
Wiederbeschaf- Wiederbeschaf- Kontrakt- Wiederbeschaf- Wiederbeschaf- Kontrakt-
in CHF 1’000 fungswerte fungswerte volumen fungswerte fungswerte volumen
Zinsinstrumente 0 0 400 111’966 231’729  3°948°000
Terminkontrakte inkl. FRAs
Swaps 111’966 231’729  3°948°000
Futures
Optionen (OTC) 0 0 400
Optionen (exchange traded)
Devisen 12’969 3’500 851°927 0 0 0
Terminkontrakte 12°881 3’412 808’779
Wahrungsswaps
Futures
Optionen (OTC) 88 88 43’148
Optionen (exchange traded)
Edelmetalle 119 113 12°228 0 0 0
Terminkontrakte 91 85 6’076
Futures
Optionen (OTC) 28 28 6’152
Optionen (exchange traded)
Beteiligungstitel/Indices 1’177 1’177 83’556 0 0 0
Terminkontrakte
Futures 4’515
Optionen (OTC)
Optionen (exchange traded) 1’177 1’177 79°041
Kreditderivate 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps
Total Return Swaps
First-to-Default Swaps
Andere Kreditderivate
Ubrige 0 0 0 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der
Netting-Vertrdge 2017 14’265 4’790 948’111 111’966 231’729  3’948°000
davon mit einem
Bewertungsmodell ermittelt 13’088 3’613 869°070 111’966 231'729  3°948°000
2016 7’617 6’481 734’612 137°588 281’653 4’493°000
davon mit einem
Bewertungsmodell ermittelt 4992 3’856 645748 137°588 281’653  4’493°000

INFORMATIONEN ZUR BILANZ
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4 DARSTELLUNG DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE (AKTIVEN UND PASSIVEN)

positive Wiederbeschaffungs- negative Wiederbeschaffungs-
in CHF 1’000 werte (kumuliert) werte (kumuliert)
Total nach Beriicksichtigung
der Netting-Vertrége 2017 2’107 4’579
2016 5’016 5’435
Aufgliederung nach Gegenparteien Zentrale Clearingstellen ~ Banken und Effektenhéndler Ubrige Kunden
positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Beriicksichtigung der Netting-Vertrage) 183 1924

Ab 2016 erfolgt eine Aufrechnung (Netting) von positiven und negativen Wiederbeschaffungswerten von derivativen
Finanzinstrumenten (inklusive der damit zusammenhangenden Barbestdnde, die zur Sicherheit hinterlegt werden, wie
z.B. Margin Accounts), wenn mit der betreffenden Gegenpartei eine entsprechende bilaterale Vereinbarung besteht, die

nach den im FINMA-RS 15/1 genannten Rechtsordnungen nachweislich anerkannt und durchsetzbar ist.

5 AUFGLIEDERUNG DER FINANZANLAGEN

Marktwert Marktwert
Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value
in CHF 1’000 2017 2016 2017 2016
Schuldtitel 763’804 643’749 777°246 658’672
davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 763’804 643’749 777246 658672
davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit
(zur Verdusserung bestimmt) 0 0 0 0
Beteiligungstitel 2’343 6’521 2’484 7’367
davon qualifizierte Beteiligungen 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 2°067 9’846 2°067 10’640
Total Finanzanlagen 768214 660’116 781797 676°679
davon repofdhige Wertschriften gemdss Liquiditétsvorschriften 637°037 451°064
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
sehr sichere sichere durchschnittlich spekulative  hochspekulative
Anlagen Anlagen gute Anlagen Anlagen Anlagen ohne Rating
Schuldtitel Buchwerte 651’893 106’894 5017 0 0 0

Die Aufgliederung widerspiegelt die Bonitatsbeurteilung der Bank. Diese basiert auf internen und externen Informationen
sowie den Risikomanagementsystemen der Bank.
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6 DARSTELLUNG DER BETEILIGUNGEN

bisher auf-

JAHRESRECHNUNG 2017

gelaufene Buchwert Umglie- Investi- Desinves- Abschrei- Zuschrei- Buchwert Marktwert
Anschaf- Abschrei- Ende derungen tionen titionen bungen bungen Ende Ende
in CHF 1’000 fungswert  bungen 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Nach der Equity-Methode
bewertete Beteiligungen ) 0 0 0 0 0 0 0 0
mit Kurswert 0 0 0
ohne Kurswert 0 0 =
Ubrige Beteiligungen " 30735 -13’572 17’163 0 613 0 0 0 17°776 3’664
mit Kurswert 400 400 400 3’664
ohne Kurswert 30’335 -13'572 16’763 613 17’376 =
Total Beteiligungen 30735 -13’572 17’163 0 613 0 0 0 17776 3’664
Auswirkungen einer theoretischen Bewertung nach der Equity-Methode
Buchwert Equity Buchwert Equity
in CHF 1’000 2017 2017 2016 2016
Bestand Beteiligung 9’852 3737 9238 3’489
Beteiligungsertrag 964 1°212 813 -2’259
I Siehe dazu auch die Rubrik a, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze, Beteiligungen.
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7 ANGABE DER UNTERNEHMEN, AN DENEN DIE BANK EINE DAUERNDE DIREKTE ODER
INDIREKTE WESENTLICHE BETEILIGUNG HALT

Kapital Anteilam Anteilan
inCHF Kapitalin  Stimmen

Geschifts- 1°000 % in%  direkter indirekter
Firmenname Sitz tatigkeit 2017 2017 2017 Besitz Besitz
Unter den Beteiligungen bilanziert:"
Nova Vorsorge AG Schwyz Vorsorge 100 49.0% 49.0% 49.0%
Swiss Quality Broker AG Pféffikon SZ Versicherung 100 49.0% 49.0% 49.0%
Gemein-
AG fiir Fondsverwaltung Zug schaftswerke 4°000 20.0% 20.0% 20.0%
Gemein-
newhome.ch AG Ziirich schaftswerke 100 5.4% 5.4% 5.4%
finnova AG Bankware Lenzburg Informatik 500 5.1% 5.1% 5.1%
Pfandbriefzentrale der Gemein-

schw. Kantonalbanken Ziirich schaftswerke  1°625°000 1.8% 1.8% 1.8%
Gemein-

Caleas AG Zirich schaftswerke 800 1.6% 1.6% 1.6%
Gemein-

Aduno Holding AG Ztrich schaftswerke 25°000 1.2% 1.2% 1.2%
Gemein-

Swiss Bankers Prepaid Services AG ~ Grosshochstetten schaftswerke 10’000 0.9% 0.9% 0.9%
Bernund Gemein-

Schweizerische Nationalbank Ziirich schaftswerke 25’000 0.7% 0.7% 0.7%
Gemein-

SIX Group AG Ziirich schaftswerke 19’522 0.2% 0.2% 0.2%

Daneben stellt die Bank dem Birgschaftsfonds des Kantons Schwyz, der Vorsorgestiftung Sparen 3 der SZKB, der Frei-
zigigkeitsstiftung der SZKB und der Innovationsstiftung der SZKB das gesamte Kapital zur Verfigung. Weiter halt sie
Minderheitsanteile an der Swisscanto Sammelstiftung der Kantonalbanken und der Swisscanto Anlagestiftung.

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Verénderungen des Beteiligungsportfolios.

I Beteiligungen mit einer Quote >10% oder Gemeinschaftswerke
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8 DARSTELLUNG DER SACHANLAGEN

JAHRESRECHNUNG 2017

bisher auf- Buchwert  Umgliede- Investi-  Desinvesti- Abschrei- Buchwert
Anschaf- gelaufene Ab- Ende rungen tionen tionen bungen Ende
in CHF 1’000 fungswert  schreibungen 2016 2017 2017 2017 2017 2017
Liegenschaften 184’773 -55'723 129°050 0 2’881 0 -4’691 127240
Bankgebdude 175’421 -51'290 124’131 1’861 -4’432 121’560
Renditeliegenschaften 0 0
andere Liegenschaften 9’352 -4’433 4919 1’020 -259 5’680
Selbst entwickelte oder separat
erworbene Software 11’866 -9°079 2°787 2°977 -2’850 2°914
Ubrige Sachanlagen 10°729 -8°656 2°073 3’146 -2°308 2911
Objekte im
Finanzierungsleasing 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Bankgebdude 0 0
davon andere Liegenschaften 0 0
davon ibrige Sachanlagen 0 0
Total Sachanlagen 207°368 -73’458 133’910 0 9’004 0 -9’849 133’065
Die SZKB hat 2017 keine Zuschreibungen vorgenommen.
in CHF 1’000 2017 2016
Verpflichtungen: zukinftige Leasingraten aus Operational Leasing”! 0
9 DARSTELLUNG DER IMMATERIELLEN WERTE
Die SZKB hat keine immateriellen Werte aktiviert.
| Es bestehen Mietvertrdge mit Restlaufzeiten iber 2 Jahren fiir Filialrdumlichkeiten, welche die Bank nicht als Operational Leasing betrachtet
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10 AUFGLIEDERUNG DER SONSTIGEN AKTIVEN UND SONSTIGEN PASSIVEN

Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
in CHF 1’000 2017 2017 2016 2016
Ausgleichskonto Derivate 115’194 0 139805 0
Indirekte Steuern 1’936 2°223 1’032 2’849
Aktivierter Beitrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven 0 = 0 -
Aktivierter Betrag aufgrund von anderen Aktiven
aus Vorsorgeeinrichtungen 0 = 0 -
Abrechnungskonti 17’909 15’461 2’996 4’531
Ubrige Sonstige Aktiven und Passiven 1’603 100 2°088 1’680
Total 136’642 17°784 145921 9’060
11 ANGABEN DER ZUR SICHERUNG EIGENER VERPFLICHTUNGEN VERPFANDETEN ODER
ABGETRETENEN AKTIVEN UND DER AKTIVEN UNTER EIGENTUMSVORBEHALT
Forderungs- effektive  Forderungs- effektive
betrag resp. Verpflich- betrag resp. Verpflich-
Buchwert tungen Buchwert tungen
in CHF 1’000 2017 2017 2016 2016
Verpfandete Aktiven
Forderungen gegeniiber Banken 0 0 0 0
eigene Wertschriften (Buchwert der in den Positionen «Handels-
bestdnde in Wertschriften und Edelmetallen» und «Finanzanlagen»
verpféndeten und abgetretenen eigenen Wertschriften) 93’761 0 94’010 0
verpféndete oder abgetretene Hypothekarforderungen
fir Pfandbriefdarlehen 1'320°432 1°010°000 1°012°890 781°000
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0 0 0
Total Verpfandete Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 1'414°193 1°010°000 1’106°900 781°000
12 ANGABEN DER VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER EIGENEN VORSORGEEINRICHTUNGEN
SOWIE DER ANZAHL UND ART VON EIGENKAPITALINSTRUMENTEN DER BANK,
DIE VON EIGENEN YORSORGEEINRICHTUNGEN GEHALTEN WERDEN
Verpflichtungen gegeniber der Pensionskasse des Kantons Schwyz
in CHF 1’000 2017 2016
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 75°986 103’737
Negative Wiederbeschaffungswerte derivater Finanzinstrumente 0 0
Kassenobligationen 0 0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0
Total Verpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse des Kantons Schwyz 75°986 103’737

Zusatzlich bestehen Forderungen mit Wertschriftendeckung in der Hohe von CHF 43.6 Mio.
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13 ANGABEN ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DER EIGENEN VORSORGEEINRICHTUNGEN

Die SZKB fihrt keine eigenen Vorsorgeeinrichtungen. Die
Bank ist fir die obligatorische berufliche Vorsorge ihrer Mit-
arbeitenden der Pensionskasse des Kantons Schwyz (PKS)
angeschlossen. Zudem besteht eine Kadervorsorge mit
einem Vollgarantiemodell, aus der keine nach FER 16 zu

bilanzierenden Verpflichtungen oder Guthaben bestehen.

Der Kantonsrat des Kantons Schwyz hat am 21.05.2014
das aktuell giltige Gesetz Uber die Pensionskasse des
Kantons Schwyz (PKG) verabschiedet, welches durch den
Regierungsrat per 01.01.2015 in Kraft gesetzt wurde.

Gemass § 11 PKG leisten alle Arbeitgeber und Vollver-
sicherten Sanierungsbeitrdge bei Unterdeckung, jeweils
wdhrend dem Kalenderjahr, welches der Feststellung der
Unterdeckung folgt. Die deckungsgradabhéngigen Sanie-
rungsbeitrdge der Arbeitgeber in Prozenten des versicher-

ten Jahresverdienstes betragen:

0%, bei einem Deckungsgrad von mindestens 100%
1%, bei einem Deckungsgrad von mindestens 95%
aber unter 100%

2%, bei einem Deckungsgrad von mindestens 90%
aber unter 95%

3%, bei einem Deckungsgrad von unter 90%

Nachdem der Deckungsgrad der PKS per 31.12.2016 bei
98.3% lag, missen die Arbeitgeber im Kalenderjahr 2018
einen Sanierungsbeitrag von 1% leisten. Die Bank hat des-
halb eine entsprechende Riickstellung von CHF 0.5 Mio.
bereits per 31.12.2016 vorgenommen.

Nach Einschatzung der PKS wird der Deckungsgrad per
31.12.2017 deutlich Gber 100% liegen, so dass 2019 keine
weiteren Sanierungsbeitrage geleistet werden missen.

Darstellung des wirtschaftlichen Nutzens/der wirtschaftlichen Verpflichtung und des Vorsorgeaufwandes

Verdnderung der

wirtschaftlichen Bezahlte
Deckungsgrad Wirtschaftliche Verpflichtung Sanierungs- Vorsorgeaufwand im
Ende 2017? Verpflichtung der Bank zum Vorjahr beitrige fiir 2017 Personalaufwand
in CHF 1’000 20172 2016 2017 2016
Vorsorgepldne
mit Uberdeckung >100% 536 1’074 -538 518 5’324 5'687

Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR)

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

14 DARSTELLUNG DER EMITTIERTEN STRUKTURIERTEN PRODUKTE

Die SZKB hat keine strukturierten Produkte emittiert.

Einschatzung der PKS
% Geschdatzte Sanierungsbeitrédge 2018
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15 DARSTELLUNG DER AUSSTEHENDEN OBLIGATIONENANLEIHEN UND PFLICHTWANDELANLEIHEN

15.1 Darlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG

in CHF 1’000 Total Total

Emission Zinssatz Félligkeit Kiindigung 2017 2016

- 2017 0 69°000

1.70% 2018 116’000 116°000

1.33% 2019 53’000 53’000

0.99% 2020 63’000 63’000

1.25% 2021 57°000 57°000

0.54% 2022 73°000 73’000

0.48% 2023 137°000 137°000

0.23% 2024 111°000 80’000

0.31% 2025 164’000 46’000

0.23% 2026 86’000 29°000

0.73% 2027 117°000 35’000

0.28% 2028 5’000 5’000

0.66% 2030 18°000 18°000

0.53% 2032 10’000 0

Total 1°010°000 781°000
15.2 Ausstehende Obligationenanleihen

in CHF 1’000 Total Total

Emission Zinssatz Félligkeit Kiindigung 2017 2016

2011 1.50% 10.02.17 0 250’000

2014 0.75% 12.03.20 200’000 200’000

2012 0.75% 05.10.20 200’000 200’000

2013 1.38% 24.09.21 300’000 300’000

2013 1.13% 20.02.23 250’000 250’000

2015 0.63% 02.07.25 150’000 150°000

2016 0.25% 19.02.26 150’000 150’000

2015 0.25% 04.03.27 150’000 150’000

2016 0.10% 25.10.28 150000 150000

2017 0.10% 25.10.28 50’000 0

Total 1°600°000 1’800°000

I Durchschnittszins.
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15.3 Privatplatzierungen

in CHF 1’000 Total Total
Emission Zinssatz Félligkeit Kiindigung 2017 2016

2014 0.63% 08.07.21 30’000 30’000

Total 30°000 30°000

Total Ausstehende Anleihen und
Pfandbriefdarlehen 2°640°000 2’611°000

16 DARSTELLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN UND RUCKSTELLUNGEN SOWIE DER RESERVEN FUR
ALLGEMEINE BANKRISIKEN UND IHRER VERANDERUNGEN IM LAUFE DES BERICHTSJAHRES

Uberfillige Neubildung Auflésungen

Zweck- Zinsen, zulasten zugunsten
Stand konforme Um- Wiederein- Erfolgs- Erfolgs- Stand
Ende Verwendung buchungen? génge rechnung rechnung Ende

in CHF 1’000 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Rickstellungen fir latente
Steuern - = = =
Riickstellungen fir Vorsorge-
verpflichtungen 1074 -538 = = 536
Rickstellungen fir Ausfallrisiken 11’186 99 179 -8742 2722
Rickstellungen fir andere
Geschaftsrisiken 12 - 500 -12 500
Rickstellungen
fir Restrukturierungen
Ubrige Rickstellungen
Total Wertberichtigungen
und Riickstellungen 127272 -538 99 - 679 -8'754 3’758
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken 1°006°913 = = 67°100 1°074°013
Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken
und Landerrisiken 161°388 -813 -99 434 4’579 -10’627 154’862

davon Wertberichtigungen fiir

Ausfallrisiken aus gefahrdeten

Forderungen 26’179 -813 -99 434 3213 -10°052 18’862

davon Wertberichtigungen

fur latente Risiken 135’209 1’366 =575 136°000

2017 bestanden keine Verdnderungen aus Wahrungsdifferenzen.

I Siehe dazu auch die Erlduterungen zu den Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen in Tabelle 13.
2 Umbuchung von Wertberichtigungen fiir offene Limiten.
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17 GESELLSCHAFTSKAPITAL
Dotationskapital

Gesamt- Gesamt-

nominalwert nominalwert

in CHF 1’000 2017 2016
Dotationskapital 50°000 50’000
Total 50’000 50°000

Das Eigenkapital in Form von Dotationskapital wird vom Kanton Schwyz zur Verfiigung gestellt. Geméss dem Kantonsrats-
beschluss Uber eine Erhdhung des Dotationskapitals vom 6. Dezember 1990 darf das Dotationskapital der Kantonalbank
auf CHF 200 Mio. erhdht werden. Der Regierungsrat ist ermdchtigt, den Zeitpunkt, die Art und die Bedingungen der
Kapitalbeschaffung im Einvernehmen mit dem Bankrat festzusetzen.

18 ANZAHL UND WERT VON ZUGETEILTEN BETEILIGUNGSRECHTEN ODER OPTIONEN AUF
SOLCHE RECHTE FUR ALLE LEITUNGS- UND VERWALTUNGSORGANE SOWIE FUR .
DIE MITARBEITENDEN UND ANGABEN ZU ALLFALLIGEN MITARBEITERBETEILIGUNGSPLANEN

Weder die Leitungs- und Verwaltungsorgane noch die Mitarbeiter sind an der SZKB beteiligt.

19 ANGABEN DER FORDERUNGEN UND VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER NAHESTEHENDEN PERSONEN

Forderungen Forderungen Verpflich- Verpflich-
in CHF 1’000 2017 2016  tungen2017 tungen 2016
Qualifiziert Beteiligte (Kanton Schwyz) 0 0 44’835 22’669
Verbundene Gesellschaften 0 0 0 0
Organgeschdfte 15’408 14’176 3’020 2’679
Weitere nahestehende Personen 0 0 0 0

Es bestehen keine Ausserbilanzgeschafte mit nahestehenden Personen.

Die angewandten Konditionen erfolgen fiir die Mitglieder des Bankrates sowie fir die Gbrigen nahestehenden Personen
auf Basis der publizierten Kundenrichtsatze, und es gelangen keine Sonderkonditionen zur Anwendung. Fir die Mitglieder
der Geschéftsleitung kommen teilweise Personalkonditionen zur Anwendung. Kompetenztréger fir Organkredite ist der

Risikoausschuss.

Siehe dazu auch die Erlauterungen zu Corporate Governance, Entschédigungen an amtierende Organmitglieder.

20 ANGABE DER WESENTLICH BETEILIGTEN

Der Kanton Schwyz stellt das Dotationskapital zur Verfigung und haftet vollumfénglich fir alle Verbindlichkeiten der Bank.
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21 ANGABEN UBER DIE EIGENEN KAPITALANTEILE UND DIE ZUSAMMENSETZUNG DES EIGENKAPITALS

Der Kanton Schwyz stellt das Kapital in Form von Dotationskapital zur Verfigung. Die Bank halt somit weder eigene
Kapitalanteile noch bestehen Eventualverpflichtungen im Zusammenhang mit eigenen Beteiligungstiteln.
Im Gesetz Uber die Schwyzer Kantonalbank bestehen keine Restriktionen beziglich der Ausschittung der gesetzlichen

Reserven. Zu beachten sind die aufsichtsrechtlichen Vorschriften der FINMA beziglich Kapitalausstattung.

Transaktionen mit dem Kanton Schwyz in seiner Eigenschaft als Eigentimer

Im Rahmen der Ausschittung aus dem Jahresergebnis des Vorjahres wurden dem Kanton Schwyz CHF 46.7 Mio. auf
seinen Guthaben bei der Bank gutgeschrieben.

22 ANGABEN GEMASS DER VERORDNUNG GEGEN UBERMASSIGE VERGUTUNGEN
BEI BORSENKOTIERTEN AKTIENGESELLSCHAFTEN UND ART. 663C ABS. 3 OR FUR BANKEN,
DEREN BETEILIGUNGSTITEL KOTIERT SIND

Die SZKB hat keine barsenkotierten Beteiligungstitel, die Gesetzesbestimmungen kommen fir die Bank nicht zur Anwen-
dung. Zu den Vergitungen siehe auch die Erlduterungen zu Corporate Governance, Entschddigungen an amtierende
Organmitglieder.

23 DARSTELLUNG DER FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZINSTRUMENTE
Kapitalfélligkeiten

innert

innert innert3bis 12Monaten nach immo-

in CHF 1’000 auf Sicht kiindbar ~ 3Monaten 12Monaten bis5Jahren 5Jahren bilisiert Total
Aktivum
Flissige Mittel 1°924’846 - - - - - - 1°924’846
Forderungen gegeniiber
Banken 99244 0 130000 195000  34°000  50°000 - 508244
Forderungen aus
Wertpapierfinanzierungs-
geschdften 0 0 0 0 0 0 - 0
Forderungen gegeniber
Kunden 68’628 164’638 363’780 91’733 284’408 196’846 - 1170033
Hypothekarforderungen 413 197°460 3’569°214 890°809 4’662°311 3’558’341 0 12’878’548
Handelsgeschaft 9792 0 0 0 0 0 - 9792
Positive Wiederbeschaf-
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente 2’107 0 0 0 0 0 - 2’107
Fincnzonlcgen 0 0 2’344 40’477 271’154 452’172 2’067 768214
Total Aktivum 2017 2’105°030 362°098 4’065°338 1°218'019 5'251'873 4257359 2’067 17261784

2016 1’957°003 464’914 3729695 1°382°428 4°643’458 4°173°859 9’846 16°361°203
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23 DARSTELLUNG DER FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZINSTRUMENTE
Kapitalfilligkeiten

innert

innert innert3bis 12Monaten nach immo-

in CHF 1’000 auf Sicht kiindbar ~ 3Monaten 12Monaten bis5Jahren 5Jahren bilisiert Total
Fremdkapital
Verpflichtungen
gegeniber Banken 35’612 0 709’701 30’000 123’000 147°000 - 1°045°313
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungs-
geschaften 0 0 0 0 0 0 - 0
Verpflichtungen aus
Kundeneinlagen 3°002°041 8'439°832 105’706 10’986 60°000 247°000 - 11’865’565
Verpflichtungen aus
Handelsgeschaften 0 - - - - - - 0
Negative Wiederbeschaf-
fungswerte derivativer
Finanzinstrumente 4’579 - - - - - - 4’579
Kassenobligationen - - 9’872 24’504 104’334 8’165 - 146’875
Anleihen und
Pfandbriefdarlehen - - 25°000 91’000 976’000 1°548°000 - 2°640°000
Total Fremdkapital 2017 3°042°232 8439832 850°279 156490 1'263’334 1'950’165 15'702°332

2016 2’558°609 8'197°359 966’341 241’671 1°236’183 1'712°766 14°912°929

24 DARSTELLUNG DER AKTIVEN UND PASSIVEN AUFGEGLIEDERT NACH
IN- UND AUSLAND GEMASS DOMIZILPRINZIP

Die Aktiven im Ausland betragen weniger als 5% der Bilanzsumme, weshalb nach RZ 221 der Rechnungslegungsvor-

schriften fir Banken und Effektenhdndler auf den Ausweis verzichtet wird. Zum Auslandengagement der Bank siehe auch

die Erlauterungen zum Risikomanagement.

25 AUFGLIEDERUNG DES TOTALS DER AKTIVEN NACH LANDERN BZW. LANDERGRUPPEN (DOMIZILPRINZIP)

Die Aktiven im Ausland betragen weniger als 5% der Bilanzsumme, weshalb nach RZ 222 der Rechnungslegungsvor-

schriften fir Banken und Effektenhéndler auf den Ausweis verzichtet wird. Zum Auslandengagement der Bank siehe auch

die Erlduterungen zum Risikomanagement.
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26 AUFGLIEDERUNG DES TOTALS DER AKTIVEN NACH BONITAT DER LANDERGRUPPEN (RISIKODOMIZIL)

Die Aktiven im Ausland betragen weniger als 5% der Bilanzsumme, weshalb nach RZ 223 der Rechnungslegungsvor-

schriften fir Banken und Effektenhandler auf den Ausweis verzichtet wird. Zum Auslandengagement der Bank siehe auch

die Erlauterungen zum Risikomanagement.

27 DARSTELLUNG DER AKTIVEN UND PASSIVEN AUFGEGLIEDERT
NACH DEN FUR DIE BANK WESENTLICHSTEN WAHRUNGEN

in CHF 1’000 CHF EUR USD Ubrige Total
Aktiven
Flussige Mittel 1°'918°967 5’115 355 409 1°924°846
Forderungen gegeniber Banken 4107281 34’037 16’014 47°912 508244
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 0
Forderungen gegeniiber Kunden 1'110°276 27209 25°288 7’260 1’170°033
Hypothekarforderungen 12°878°548 12°878°548
Handelsgeschaft 8731 0 0 1’061 9’792
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente 2’107 2’107
Finanzanlagen 723’718 42’714 1782 0 768214
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8257 8257
Beteiligungen 17776 17776
Sachanlagen 133°065 133’065
Sonstige Aktiven 136’589 53 0 0 136’642
Total bilanzwirksame Aktiven 17°348°315 109’128 43’439 56’642 17°557°524
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-,
Devisentermin- und Devisenoptionsgeschdften 102’759 294’540 363°044 103’813 864’156
Total Aktiven 17°451°074 403’668 406’483 160’455 18'421°680
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27 DARSTELLUNG DER AKTIVEN UND PASSIVEN AUFGEGLIEDERT
NACH DEN FUR DIE BANK WESENTLICHSTEN WAHRUNGEN

in CHF 1’000 CHF EUR USD Ubrige Total
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 843’248 5902 169757 26°406 1°045°313
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungs-

geschdften 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 11°233°502 368917 159’313 103’833 11°865°565
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 4’579 4’579
Kassenobligationen 146’875 146’875
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2°640°000 2’640°000
Passive Rechnungsabgrenzungen 43’905 43’905
Sonstige Passiven 16’049 1734 1 0 17'784
Rickstellungen 3’758 3’758
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 1°074°013 1°074°013
Dotationskapital 50’000 507000
Gesetzliche Gewinnreserve 585’018 585’018
Gewinnvortrag 408 408
Gewinn (Periodenerfolg) 80’306 80’306
Total bilanzwirksame Passiven 16’721°661 376’553 329071 130239 17°557°524
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-,

Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften 734’906 21291 78437 29’522 864’156
Total Passiven 17°456°567 397’844 407°508 159’761 18’421°680
Netto-Position pro Wéhrung -5’493 5824 -1°025 694
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28 AUFGLIEDERUNG SOWIE ERLAUTERUNG ZU DEN EVENTUALFORDERUNGEN UND -VERPFLICHTUNGEN

in CHF 1’000

Total Eventualforderungen

2017

0

2016

0

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Beteiligung an der Swisscanto Holding AG an die Zircher Kantonalbank wird ein
Teil des Verkaufspreises wahrend der Jahre 2016 bis 2018 in drei jGhrlichen Tranchen ausbezahlt (Earn-Out), deren Hhe
vom Nettoumsatz der Schwyzer Kantonalbank mit ZKB/Swisscanto-Produkten abhdngig ist. Die Hohe des verbleibenden

Earn-Outs kann nicht verl@sslich geschétzt werden.

in CHF 1’000 2017 2016
Bauhandwerkerbiirgschaften 9294 9’360
Ubrige Biirgschaften und Garantien 204’866 210’573
Garantieverpflichtungen in Form unwiderruflicher Akkreditive 241 2°001
Ubrige Eventualverpflichtungen 0 0
Total Eventualverpflichtungen 214’401 221934
29 AUFGLIEDERUNG DER VERPFLICHTUNGSKREDITE

in CHF 1’000 2017 2016
Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen 0 0
Akzeptverpflichtungen 0 0
Ubrige Verpflichtungskredite 0 0
Total Verpflichtungskredite 0 0
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30 AUFGLIEDERUNG DER TREUHANDGESCHAFTE

in CHF 1’000 2017 2016
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 3'832 725
Treuhandanlagen bei Gruppengesellschaften und verbundenen Gesellschaften 0 0
Treuhandkredite in CHF 0 0
Total Treuhandgeschéfte 3’832 725

31 AUFGLIEDERUNG DER VERWALTETEN VERMOGEN UND DARSTELLUNG IHRER ENTWICKLUNG

Die Bank verzichtet in Anwendung von RZ 229 der Rechnungslegungsvorschriften fir Banken und Effektenhdndler auf

einen Ausweis der verwalteten Vermégen und die Darstellung ihrer Entwicklung.
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INFORMATIONEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

32 AUFGLIEDERUNG DES ERFOLGES AUS DEM HANDELSGESCHAFT UND DER FAIR-VALUE-OPTION

in CHF 1’000 2017 2016
Kurserfolg Wertschriften 1’411 966
Kurserfolg Sorten 2’386 2°029
Kurserfolg Edelmetalle 148 283
Kurserfolg Devisen 13’560 11’487
Total Handelserfolg 17’505 14’765

Die SZKB macht nicht von der Fair-Value-Option Gebrauch. Die Bank verwendet fir die Eigenmittelunterlegung die
De-Minimis-Regel geméss FINMA RS 08/20 «Marktrisiken Banken».

33 ANGABE EINES WESENTLICHEN REFINANZIERUNGSERTRAGS IN DER POSITION
ZINS- UND DISKONTERTRAG SOWIE VON WESENTLICHEN NEGATIVZINSEN

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag

Die SZKB macht nicht von der Option Gebrauch, den Refinanzierungsertrag aus den Handelspositionen mit dem Erfolg

aus dem Handelsgeschaft zu verrechnen.
Negativzinsen

Negativzinsen auf Aktivgeschaften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen. Negativzinsen auf

Passivgeschaften werden als Reduktion des Zinsaufwandes erfasst.

in CHF 1’000 2017 2016
Negativzinsen auf Aktivgeschaften (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) ") 2’481 1’617
Negativzinsen auf Passivgeschaften (Reduktion des Zinsaufwandes)? 4’447 4462

34 AUFGLIEDERUNG DES PERSONALAUFWANDS

in CHF 1’000 2017 2016
Bankbehérden, Sitzungsgelder und feste Entschadigungen 817 746
Gebhadlter und Zulagen 59’442 57°944
AHV, IV, ALV und andere gesetzliche Zulagen 5°198 5443
Beitréige an Personal- und Wohlfahrtseinrichtungen, Kadervorsorge 7’156 6’493
Wertanpassungen beziiglich des wirtschaftlichen Nutzens bzw.

Verpflichtungen von Vorsorgeeinrichtungen -538 536
Ubriger Personalaufwand 2’427 1’829
Total Personalaufwand 74’502 72’991

' Davon entfallen CHF 2.5 Mio. auf Forderungen gegeniiber Banken und Zentralbanken.
2 Davon entfallen CHF 3.4 Mio. auf Verpflichtungen gegeniiber Banken
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35 AUFGLIEDERUNG DES SACHAUFWANDS

in CHF 1’000 2017 2016
Raumaufwand 2’853 2’159
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik, Dienstleistungen Dritter 16’950 15981
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und
ibrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 1’335 1’419
Honorare der Priffgesellschaft (Art. 961a Ziff. 2 OR) 368 321
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtspriifung 323 321
davon fir andere Dienstleistungen 45 0

Werbung 6’132 6’042
Ubriger Geschaftsaufwand 2’386 2’558
Total Sachaufwand 30°024 28’480
36 ERLAUTERUNGEN ZU WESENTLICHEN VERLUSTEN, AUSSERORDENTLICHEN

ERTRAGEN UND AUFWANDEN SOWIE ZU WESENTLICHEN

AUFLOSUNGEN VON STILLEN RESERVEN, RESERVEN FUR ALLGEMEINE BANKRISIKEN

UND VON FREIWERDENDEN WERTBERICHTIGUNGEN UND RUCKSTELLUNGEN
in CHF 1’000 2017 2016
Ertrag aus der Verdusserung und Bewertung von Beteiligungen 2’306 3’256
Ertrag aus der Verdusserung und Bewertung von Liegenschaften 0 0
Diverse Ertrage 22 B
Total Ausserordentlicher Ertrag 2’328 3261
in CHF 1’000 2017 2016
Diverse Aufwendungen 0 0
Total Ausserordentlicher Aufwand 0 0
in CHF 1’000 2017 2016
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 67°100 44’765
Total Verdnderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 67’100 44’765

37 AUFWERTUNGEN VON BETEILIGUNGEN UND SACHANLAGEN BIS

HOCHSTENS ZUM ANSCHAFFUNGSWERT

Es wurden keine Aufwertungen im Anlagevermégen vorgenommen.
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38 DARSTELLUNG DES GESCHAFTSERFOLGES GETRENNT NACH IN- UND AUSLAND
NACH DEM BETRIEBSSTATTENPRINZIP

Die SZKB fiihrt keine Filialen/Betriebsstatten im Ausland.

39 DARSTELLUNG VON LAUFENDEN STEUERN, DER LATENTEN STEUERN UND ANGABE DES STEUERSATZES

Die SZKB ist als &ffentlichrechtliche Anstalt von der Entrichtung der direkten Steuern befreit.

40 ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUM ERGEBNIS JE BETEILIGUNGSRECHT BEI KOTIERTEN BANKEN

Die SZKB hat keine bérsenkotierten Beteiligungstitel.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Zwischen dem Bilanzstichtag und der Drucklegung dieses Berichts sind keine Ereignisse eingetreten, die einen wesentlichen

Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank per 31. Dezember 2017 haben.
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Bericht der Revisionsstelle
an den Kantonsrat des Kantons Schwyz iiber die Priifung der
Jahresrechnung der Schwyzer Kantonalbank, Schwyz

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prijfungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung der Schwyzer Kantonalbank — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2017, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende

Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bed 1er Rechnungslegung; -
den — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 64 bis 113) fiir das am 31. Dezember 2017
abgeschlossene Geschiiftsjahr ein den tatsichlichen Verhiéltnissen entsprechendes Bild der Vermigens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz iiber die Schwyzer Kantonalbank.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

‘Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung® unseres
Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Ver-
haltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 7.3 Mio.

Zur Durchfilhrung angemessener Priifungshandlungen haben wir
den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Pritfungsurteil zur
Jahresrechnung als Ganzes abgeben kinnen, unter Beriicksichtigung
der Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich
der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft
tatig ist.

Wesen!-
lichkeit

i
Mpdng. Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir folgendes
Thema identifiziert:

Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kun-
den und Hypothekarforderungen)

PricewaterhouseCoopers AG, Werftestrasse 3, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 oo, Telefax: +41 58 792 62 10, www.pwe.ch

PricewnterhcuseCoopens AG ist Mighed sines globaen Netrwerks von ch H arder K
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Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schiitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiftsfilhrung und, neben anderen Aspekten, mégliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.
Unser Prﬁfun,gsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung
keine lichen falschen Darstell n enthilt. Falsche Darstellungen kinnen beabsichtigt oder unbe-
absichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kiinnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemissen Ermesserls haben wir quaulltatwe Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Jal ech gals G wie nachstehend aufgefithrt, Die We-
sentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung quahl.allver Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der
Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie
den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Gan-

zes zu beurteilen.
Gesamtwesentlichkeit CHF 7.3 Mio.
Herleitung 5% des ausgewiesenen Jahresgewinns vor Veranderung von Reser-
ven fir allgemeine Bankrisiken
Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als B Gsse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wiihlten wir
zur Bestimmung der Wesentlich- ~ das Ergebnis vor Verdnderung von Reserven fiir allgemeine Bankri-
keit siken, da dies aus unserer Sicht diejenige Griisse ist, an der die Er-

folge der Schwyzer Kantonalbank iiblicherweise gemessen werden.
Zudem stellt das Ergebnis vor Verinderung von Reserven fiir allge-
meine Bankrisiken eine allgemein anerkannte Bezugsgriisse fiir We-
sentlichkeitsiiberlegungen dar.

Berichterstattung iiber besonders wichtige P‘ngﬁmgssach verhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgenissischen Revisio hirde

Besonders wichtige Priifu ngssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemiissen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekar-

forderungen)

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Schwyzer Kantonalbank betreibt sowohl das
Kklassische Hypothekargeschiift als auch das kom-
merzielle Kreditgeschift.

Wir erachten die Bewertung der Kundenauslei-
hungen als besonders wichtigen Priifungssachver-
halt, da die Kundenausleihungen mit 80.0 % oder
CHF 14°048.6 Millionen (Vorjahr 80.2 % resp.
CHF 13'363.5 Millionen) das wertmissig htichste
Aktivum der Bilanz darstellt. Zudem bestehen Er-
messensspielraume bei der Beurteilung der Héhe
von allfilligen Wertberichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte
fokussiert:

*  Dievon der Bank verwendeten Methoden zur
Identifikation aller Kundenausleihungen mit
miglichem Wertberichtigungsbedarf.

« Die Angemessenheit und konsistente Anwen-
dung der vom Bankrat vorgegebenen wesent-
lichen Ermessensspielraumen im Zusammen-
hang mit der Ermittlung der Héhe méglicher
Einzelwertberichtigungen. Materielle Ermes-
sensspielriume beinhalten inshesondere die
Beurteilung der Werthaltigkeit von Sicherhei-
ten, die nicht auf einem beobachtbaren
Marktpreis basieren.

* Die Ang heit und konsi Anwen-
dung der vom Bankrat vorgegebenen wesent-
lichen Ermessensspielriume im Zusammen-
hang mit der Ermittlung von Wertberichti-
gungen fiir latente Ausfallrisiken.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitze zu
den Forderungen gegeniiber Kunden und Hypo-
thekarforderungen, die angewandten Methoden
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Fest-
legung des Wertberichtigungsbedarfs sowie zur
Bewertung der Deckungen gehen aus der Jahres-
rechnung hervor (Seiten 72 bis 73 sowie 80 bis 84
im Geschiftsbericht).

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessen-
heit und Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zu-
sammenhang mit der Bewertung von Kundenaus-
leihungen iiberpriift:

s Kreditanalyse
Priifung der Einhaltung der bankinternen
Vorgaben bzgl. Qualitiits- und Vollstindig-
keitskontrolle in der Kreditanalyse, Doku-
mentation und Kreditbewilligung;

* Kredithewilligung
Priifung der Einhaltung der Vorgaben gemiiss
Kompetenzreglement;

+ Kreditauszahlung
Priifung, ob die Auszahlung des Kredits an die
Kunden bzw. die Limiten erst ausgesetzt wer-
den, wenn die Kreditauszahlungskontrolle
vollstindig vorgenommen wurden;

« Kreditiiberwachung
Priifung, ob die Identifikation von Positionen
mit Anzeichen auf Gefihrdung zeitnah und
vollstindig erfolgt;

*  Bewertung der Kundenausleihungen
Priifung, ob die periodische Uberpriifung der
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir
Ausfallrisiken bei gefihrdeten Forderungen
vorgenommen wurde.

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende
Detailpriiffungen vorgenommen:

*  Wir haben eine Beurteilung der Werthaltig-
keit von Kundenausleihungen durchgefiihrt
und dabei die verwendeten Prozesse zur Iden-
tifikation aller Kundenausleihungen mit mig-
lichem Wertberichtigungsbedarf gepriift. Bei
unseren Beurteilungen haben wir unter ande-
rem die von der Bank eingeholten Gutachten
von Sicherheiten ohne beobachtbare Markt-
preise sowie andere verfiighare Marktpreis-
und Preisvergleichsinformationen verwendet.
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«  Wir haben zudem eine Beurteilung der Me-
thodik zur Schétzung von Wertberichtigun-
gen fiir gefahrdete Forderungen vorgenom-
men. Wir haben dabei gepriift, ob die Ermitt-
lung der allfilligen Wertberichtigungen ange-
messen, stetig und in Ubereinstimmung mit
den Rechnungslegungsvorschriften sowie der
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitzen
der Bank erfolgt.

« Bei den Wertberichtigungen fiir latente Aus-
fallrisiken haben wir die der Berechnung zu-
grundeliegenden Annahmen (Ausfallwahr-
scheinlichkeit, Ausfallhihe) beurteilt und ge-
prift, ob diese stetig angewendet werden.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen
unserer Erwartungen.

Verantwortlichkeit des Bankrats fiir die Jahresrechnung .

Der Bankrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften fir Banken, den gesetzlichen Vorschriften und dem Gesetz iiber die
Schwyzer Kantonalbank ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt, sowie fiir die
internen Kontrollen, die der Bankrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Bankrat dafiir verantwortlich, die Fihigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfiihrung der Geschiftstiitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fiihrung der Geschiftstitigkeit — sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfilhrung der Geschiiftstiitigkeit anzuwenden, es sei denn, der Bankrat beabsichtigt, ent-
weder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschiftstiitigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische
Alternative dazu,

Verantwortlichkeiten der Revisio lle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Veranmortlichkmten ﬁlr die Pril fung der Jahr&rechnung be—
findet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http:/ /e a
richt. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Benchts
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestiitigen
wir, dass ein gemiiss den Vorgaben des Bankrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Ge-
setz und dem Gesetz iiber die Schwyzer Kantonalbank entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

P s,
Christoph Kiippeli Heinz Furrer
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Luzern, 23. Januar 2018
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