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*  ohne a.o. Zuwendung an Vorsorgeeinrichtungen

SEHR ERFREULICHES JAHRESERGEBNIS 2023

Die Schwyzer Kantonalbank (SZKB) 
erzielte 2023 einen Jahresgewinn 
von CHF 98.2 Mio. (+22.8%). Der 
Geschäftserfolg konnte im Vergleich 
zur Vorjahresperiode um markante 
47.5% auf CHF 191.1 Mio. gesteigert 
werden. Das Kerngeschäft zeigt 
sich in guter Verfassung, was sich 
in einer deutlichen Steigerung der 
Kundenausleihungen manifestiert. 
Der strategische Fokus auf das An-
lagegeschäft trägt ebenfalls Früchte, 
wobei die Entwicklung des Kun-
denvermögens durch sehr volatile 
Märkte geprägt war. 

Das wirtschaftliche Umfeld im 2023 war ge-
prägt von den Interventionen der Notenban-
ken zur Inflationsbekämpfung. In der Schweiz 
wurde die 2022 eingeleitete Zinswende fort-
geführt und mittels zwei Leitzinserhöhungen 
im ersten und zweiten Quartal 2023 auf 
1.75% bestätigt. Als Folge davon war das 

Marktumfeld von Volatilität und Unsicherheit 
gekennzeichnet. Die SZKB konnte trotz dieses 
herausfordernden Umfeldes in allen Sparten 
wachsen und den Betriebsertrag gegenüber 
der Vorjahresperiode um 27.2% auf CHF 
326.9 Mio. steigern. Der Geschäftsaufwand 
stieg moderat um 6.0% auf CHF 124.0 Mio. 
Mit einem Geschäftserfolg von CHF 191.1 
Mio., einer Cost/Income Ratio von 37.5% so-
wie einer Gesamtkapitalquote von 24.1% un-
terstreicht die SZKB weiterhin ihren profitab-
len Wachstumskurs.

Bruttozinserfolg deutlich über 
Vorjahr
Der Bruttozinserfolg liegt mit CHF 224.2 Mio. 
um 49.7 Mio. (28.5%) über dem Vorjahr. Die 
konsequente Absicherung der Zinsänderungs-
risiken im Bankenbuch entlang der verfolgten 
Benchmarkstrategie sowie die in den vergan-
genen Jahren eingeleitete Ausrichtung der Bi-
lanzstruktur auf steigende Zinsen zahlten sich 
über das gesamte Geschäftsjahr 2023 aus. 
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An der strategischen Bilanzstrukturpositionie-
rung (ALM) wurde unverändert festgehalten. 
So liegt die Eigenkapitalsensi tivität per 
31.12.2023 auf Basis eines Zinsanstiegs um 
1%-Punkt bei –4.1%.

Kommissionsgeschäft behauptet sich 
in volatilem Marktumfeld 
Der fokussierte Ausbau des Anlagegeschäfts 
führte zu einer im Vergleich zur Vorjahrespe-
riode erfreulichen Zunahme des Kommis-
sionserfolgs um CHF 5.0 Mio. (9.4%) auf 
58.7 Mio. Das Depotvermögen beträgt per 
31.12.2023 CHF 10'063 Mio. Der Anstieg 
von CHF 988 Mio. im Vergleich zum Vorjah-
resstichtag basiert auf einem Neugeldzufluss 
in Form von Wertschriften von CHF 655 Mio. 
sowie einem Performance-Effekt von CHF 333 
Mio. Es flossen CHF 137 Mio. des Neugeldes 
in eigene Fonds der SZKB. Das Neuvolumen 
an Vermögensverwaltungsmandaten betrug 
CHF 160 Mio. und entspricht nahezu einer 
verdoppelten Vertriebsleistung gegenüber der 

Vorjahresperiode. Beide Entwicklungen be-
stätigen das Vertrauen der Kundinnen und 
Kunden in die Anlagekompetenz der SZKB. 

Starkes Handelsgeschäft durch 
Bewirtschaftung der Freigrenze 
sowie volatile Märkte geprägt
Der Erfolg aus dem Handelsgeschäft erhöhte 
sich gegenüber dem Vorjahr um CHF 17.9 
Mio. (64.6%) auf 45.5 Mio. Treiber hierfür 
war insbesondere der Ertrag aus der Bewirt-
schaftung der Devisenbestände, der mit CHF 
42.8 Mio. um CHF 15.4 Mio. (56.3%) höher 
ausfiel als in der Vorjahresperiode. Der Er-
folg aus Handelsbeständen in Wertschriften 
liegt mit einem Beitrag von CHF 0.8 Mio. 
rund CHF 2.6 Mio. über dem negativen Vor-
jahreswert von CHF –1.8 Mio. 

Erhöhter Personalaufwand, stabiler 
Sachaufwand 
Der Personalaufwand erhöhte sich um CHF 
7.9 Mio. (9.6%) auf CHF 90.9 Mio. Treiber 
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hierfür waren der leicht höhere Personalbe-
stand, ein genereller Inflationsausgleich für 
alle Mitarbeitenden sowie die Erhöhung der 
Arbeitgeberbeiträge im Rahmen der berufli-
chen Vorsorge der Pensionskasse des Kan-
tons Schwyz. Der Sachaufwand reduzierte 
sich hingegen leicht um CHF 0.9 Mio. 
(–2.6%) auf CHF 33.1 Mio. Somit gelang es, 
zukunftsgerichtete Sachinvestitionen in die 
Weiterentwicklung der Bank durch ein konse-
quentes Kostenmanagement und Einsparun-
gen im laufenden Betrieb zu kompensieren. 
Insgesamt liegt der Geschäftsaufwand mit 
CHF 124.0 Mio. rund CHF 7.1 Mio. (6.0%) 
über dem Vorjahreswert. Mit einer Cost/In-
come Ratio von 37.5% unterstreicht die SZKB 
ihre operative Effizienz und Profitabilität.
  
Deutliches Wachstum des Geschäfts-
volumens – starke Eigenmittelaus-
stattung
Die Bilanzsumme nahm 2023 um CHF 507 
Mio. auf CHF 23'134 Mio. ab. Die Flüssigen 

Mittel wurden um CHF 1'570 Mio. (–32.2%) 
auf CHF 3'314 Mio. reduziert. Ein Teil dieser 
Reduktion fusst auf dem Wachstum im Kredit-
geschäft sowie dem Ausbau der Finanzanla-
gen, zum anderen Teil wurde das Volumen an 
Interbankgeschäften reduziert. Das Wachs-
tum im Aktivgeschäft fiel mit einer Zunahme 
der Kundenausleihungen um CHF 968 Mio. 
(5.8%) auf 17'786 Mio. sehr erfreulich aus. 
Das Passivgeschäft war stark gekennzeichnet 
durch Umschichtungen von Kunden-Sicht- in 
-Zeitgelder. Insgesamt nahm das Volumen der 
Kundengelder in der Berichtsperiode um CHF 
402 Mio. (–2.5%) auf CHF 15'494 Mio. ab, 
woraus ein immer noch sehr komfortabler 
Deckungsgrad der Kundenausleihungen mit 
Kundengeldern von 87.1% resultierte. Zur Er-
füllung der Liquiditätsvorschriften hält die 
SZKB einen Bestand an hochliquiden Aktiven 
in Form von Finanzanlagen. Dieser wurde in 
der Berichtsperiode um CHF 151.7 Mio. 
(+10.8%) auf CHF 1'557 Mio. ausgebaut. Mit 
einer Liquidity Coverage Ratio von 127.2% 
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übertraf die SZKB das Mindesterfordernis 
deutlich. Inklusive Jahresgewinn erreichte das 
Eigenkapital per 31.12.2023 eine Höhe von 
CHF 2'270 Mio. Mit einer risikogewichteten 
Kapitalquote von 24.1% gehört die SZKB zu 
den bestkapitalisierten Banken in der Schweiz.

Deutlich höhere Gewinnablieferung 
an den Kanton Schwyz
Der Gewinnverwendungsantrag sieht basie-
rend auf dem Gesetz über die Schwyzer 
Kantonalbank eine gegenüber dem Vorjahr 
um CHF 19.1 Mio. höhere Gesamtablieferung 
von CHF 68.2 Mio. an den Kanton vor.

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die durchschnittlichen Vollzeitstellen 2023 la-
gen mit 533 um 13 Stellen über dem Vorjahr.
 
Risikobeurteilung:
Nachhaltige Risikopositionierung
Die 2022 eingeleitete Zinswende der SNB 
hat Implikationen auf die Tragbarkeitsrisiken 
im Privatkundensegment sowie die erzielbare 
Rendite im Segment privater und kommer-
zieller Wohnrenditeobjekte. Bewertungskor-
rekturen in diesem Segment sind denkbar, 
weshalb einer konservativen Belehnungspoli-
tik, wie sie die SZKB seit Jahren pflegt, eine 
grosse Bedeutung zukommt. Die Bank rechnet 
in den nächsten Jahren mit höheren Kredit-
ausfällen, die jedoch gemäss den aktuellen 
Analysen gut durch das operative Ergebnis 
aufgefangen werden können. Mit Wertbe-
richtigungen und Rückstellungen für inhärente 
Ausfallrisiken von CHF 162.6 Mio. verfügt 
die SZKB zudem über einen hohen Puffer zur 

Absorption von allfälligen überdurchschnitt-
lich hohen Verlusten aus dem Kreditgeschäft. 
Auch die Bilanzstruktur der SZKB ist im Posi-
tivzinsumfeld von Umschichtungen auf der 
Aktiv- und Passivseite betroffen. Einer syste-
matischen, regelbasierten Steuerung der 
Bankbilanz misst die SZKB deshalb nach wie 
vor hohe Bedeutung zu. Weitere Details zur 
Risikobeurteilung finden sich in den Erläute-
rungen zu Risikopolitik und Risikomanage-
ment im Geschäftsbericht.

Leicht höhere Wertberichtigungen 
für Ausfallrisiken – Reserven für 
allgemeine Bankrisiken deutlich 
ausgebaut
Die ausfallrisikobedingten Wertberichtigun-
gen wurden 2023 insgesamt um CHF 4.1 
Mio. erhöht. Diese Erhöhung reflektiert das 
2023 erzielte Wachstum im Kundengeschäft 
und folgt der regelbasierten Bildung von 
Wertberichtigungen für inhärente Ausfallrisi-
ken. Die Einzelwertberichtigungen für gefähr-
dete Forderungen blieben weitestgehend 
stabil. Die Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen und Abschreibungen auf Sachanla-
gen nahmen um CHF 1.0 Mio. (9.2%) auf 
11.8 Mio. zu. 

Mit der Äufnung der Reserven für allgemeine 
Bankrisiken um CHF 93.0 Mio. wurde die  
Eigenkapitalbasis und somit die Solidität und 
Solvenz der SZKB weiter ausgebaut. 

Aussergewöhnliche Ereignisse
Im Berichtsjahr fanden keine nennenswerten 
aussergewöhnlichen Ereignisse statt.  
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Zukunftsaussichten:
Weiterhin guter Geschäftsgang 
erwartet
Die SZKB geht von einem weiterhin soliden 
Geschäftsgang aus, erwartet jedoch für 
2024 einen leicht tieferen Geschäftserfolg 
als 2023. Im Rahmen der Strategieumsetzung 
wird weiter gezielt in die Zukunftsfähigkeit 
der SZKB investiert, was zu einem leicht  
höheren Geschäftsaufwand führen wird. 
Gleichzeitig möchte die SZKB den fokussier-
ten Ausbau des Kerngeschäfts im Geschäfts-
jahr 2024 vorantreiben und das Geschäfts-
volumen im Bilanz- und Anlagegeschäft 
steigern. Auf der Ertragsseite erwartet die 
SZKB basierend auf ihrer Zinsprognose einen 
leicht tieferen Zinserfolg, jedoch einen höhe-
ren Ertrag im Anlagegeschäft. Die Progno-
seunsicherheit ist allerdings aufgrund der 
geopolitischen Spannungen, allfälligen wei-
teren Massnahmen der SNB zur Bekämpfung 
der Inflation sowie deren Einfluss auf das 
konjunkturelle Umfeld als weiterhin hoch ein-
zuschätzen.
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Aktiven 31.12.2023 31.12.2022  Veränderung
in CHF 1'000 absolut in  %

Flüssige Mittel 3’313’722 4’884’204 –1’570’482 –32.2%

Forderungen gegenüber Banken 252’881 256’259 –3’378 –1.3%

Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschäften 0 0 0 –

Forderungen gegenüber Kunden 1’154’499 1’523’698 –369’199 –24.2%

Hypothekarforderungen 16’631’227 15’294’065 1’337’162 8.7%

Handelsgeschäft 13’355 13’065 290 2.2%

Positive Wiederbeschaffungswerte  
derivativer Finanzinstrumente 7’773 8’747 –974 –11.1%

Finanzanlagen 1’556’714 1’405’008 151’706 10.8%

Aktive Rechnungsabgrenzungen 18’962 13’472 5’490 40.8%

Beteiligungen 13’538 13’538 0 0.0%

Sachanlagen 119’855 122’983 –3’128 –2.5%

Sonstige Aktiven 51’397 106’003 –54’606 –51.5%

Total Aktiven 23’133’923 23’641’042 –507’119 –2.1%

Total nachrangige Forderungen 1’673 2’315 –642 –27.7%

–  davon mit Wandlungspflicht und/oder  
Forderungsverzicht 0 0 0 –

Forderungen gegenüber dem Kanton 0 0 0 –

BILANZ
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Passiven 31.12.2023 31.12.2022  Veränderung
in CHF 1'000 absolut in  %

Verpflichtungen gegenüber Banken 862’709 1’517’782 –655’073 –43.2%

Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschäften 1’250’000 750’000 500’000 66.7%

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 15’333’401 15’791’385 –457’984 –2.9%

Verpflichtungen aus Handelsgeschäften 0 1’407 –1’407 –

Negative Wiederbeschaffungswerte  
derivativer Finanzinstrumente 16’201 6’942 9’259 –

Kassenobligationen 160’545 104’929 55’616 53.0%

Anleihen und Pfandbriefdarlehen 3’065’000 3’094’000 –29’000 –0.9%

Passive Rechnungsabgrenzungen 50’994 40’218 10’776 26.8%

Sonstige Passiven 114’227 195’148 –80’921 –41.5%

Rückstellungen 11’008 11’464 –456 –4.0%

Reserven für allgemeine Bankrisiken 1’361’347 1’268’347 93’000 7.3%

Dotationskapital 50’000 50’000 0 0.0%

Gesetzliche Gewinnreserve 760’018 729’018 31’000 4.3%

Gewinnvortrag 302 470 –168 –35.7%

Jahresgewinn 98’171 79’932 18’239 22.8%

Total Passiven 23’133’923 23’641’042 –507’119 –2.1%

Total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 –

–  davon mit Wandlungspflicht und/oder  
Forderungsverzicht 0 0 0 –

Verpflichtungen gegenüber dem Kanton 485’132 238’517 246’615 –
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Ausserbilanzgeschäfte 31.12.2023 31.12.2022  Veränderung
in CHF 1'000 absolut in  %

Eventualforderungen 1’450 1’450 0 0.0%

Eventualverpflichtungen 374’044 367’530 6’514 1.8%

Unwiderrufliche Zusagen 803’902 732’314 71’588 9.8%

Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 32’368 32’368 0 0.0%
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ERFOLGSRECHNUNG

2023 2022 Veränderung
in CHF 1'000 1.1.–31.12. 1.1.–31.12. absolut in  %

Zins- und Diskontertrag 359’123 186’610 172’513 92.4%

Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschäft 105 181 –76 –42.0%

Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 7’719 3’254 4’465 –

Zinsaufwand –142’713 –15’531 –127’182 –

Brutto-Erfolg Zinsengeschäft 224’234 174’514 49’720 28.5%

Veränderungen von ausfallrisikobedingten Wert-
berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschäft –4’323 –1’766 –2’557 –

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 219’911 172’748 47’163 27.3%

Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschäft 45’817 43’682 2’135 4.9%

Kommissionsertrag Kreditgeschäft 1’466 1’527 –61 –4.0%

Kommissionsertrag übriges Dienstleistungsgeschäft 15’569 12’402 3’167 25.5%

Kommissionsaufwand -4’175 –3’981 –194 4.9%

Erfolg aus dem Kommissions- und  
Dienstleistungsgeschäft 58’677 53’630 5’047 9.4%

Erfolg aus dem Handelsgeschäft 45’488 27’628 17’860 64.6%

Erfolg aus Veräusserungen von Finanzanlagen 978 –25 1’003 –

Beteiligungsertrag 1’636 2’079 –443 –21.3%

Liegenschaftenerfolg 247 342 –95 –27.8%

Anderer ordentlicher Ertrag 271 519 –248 –47.8%

Anderer ordentlicher Aufwand -280 0 –280 –

Übriger ordentlicher Erfolg 2’852 2’915 –63 –2.2%

Betriebsertrag 326’928 256’921 70’007 27.2%
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2023 2022 Veränderung
in CHF 1'000 1.1.–31.12. 1.1.–31.12. absolut in  %

Personalaufwand –90’925 –82’987 –7’938 9.6%

Sachaufwand –33’080 –33’946 866 –2.6%

Geschäftsaufwand –124’005 –116’933 –7’072 6.0%

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie  
Abschrei bungen auf Sachanlagen –11’838 –10’842 –996 9.2%

Veränderungen von Rückstellungen und übrigen  
Wertberichtigungen sowie Verluste 47 456 –409 –89.7%

Geschäftserfolg 191’132 129’602 61’530 47.5%

Ausserordentlicher Ertrag 39 16’730 –16’691 –99.8%

Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 –

Veränderungen von Reserven für allgemeine Bankrisiken –93’000 –66’400 –26’600 40.1%

Jahresgewinn 98’171 79’932 18’239 22.8%

Gewinnvortrag 302 470 –168 –35.7%

Bilanzgewinn 98’473 80’402 18’071 22.5%
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EIGENKAPITALNACHWEIS

in CHF 1'000

Dotations-
kapital

Gesetzliche
Gewinn-
reserve

Reserven 
für allg. 

Bankrisiken

Gewinn-
vortrag

Gewinn   Total
Eigen-

kapital

Eigenkapital per 31.12.2022 
vor Gewinnverwendung

50’000 729’018 1’268’347 470 79’932 2’127’767

Kapitalerhöhung / -herabsetzung – – – – – 0

Übertrag Gewinn des Vorjahres – – – 79’932 –79’932 0

Zuweisung an die gesetzliche  
Gewinnreserve

– 31’000 – –31’000 – 0

Ausschüttungen aus dem Jahresergebnis 
des Vorjahres

– – – –49’100 – –49’100

– davon Verzinsung des Dotationskapitals – – – –47 – -47

– davon Abgeltung für die Staatsgarantie – – – –11’086 – –11’086

– davon Zuweisung an die Staatskasse – – – –37’967 – –37’967

Zuweisung an die Reserven für  
allgemeine Bankrisiken

– – 93’000 – – 93’000

Jahresgewinn – – – – 98’171 98’171

Eigenkapital per 31.12.2023
vor Gewinnverwendung

50’000 760’018 1’361’347 302 98’171 2’269’838
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GEWINNVERWENDUNGSANTRAG

in CHF 1'000 2023 2022

Gewinn 98’171 79’932

Gewinnvortrag 302 470

= Bilanzgewinn 98’473 80’402

Gewinnverwendung

– Verzinsung des Dotationskapitals –179 –47

–  Zuweisung an die Staatskasse inkl. Abgeltung  
für die Staatsgarantie –68’000 –49’053

davon Abgeltung für die Staatsgarantie –12’559 –11’086

–  Zuweisung an die gesetzliche  
Gewinnreserve –30’000 –31’000

Gewinnvortrag neu 294 302

Gewinnverwendungsantrag des Bankrates 
an den Kantonsrat des Kantons Schwyz
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE

Es wurden keine Anpassungen in den Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsätzen vorge-
nommen. 
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