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«Die SZKB hat nichts mit dem angeblichen
Verlust der PK Phoenix zu tun»

August Benz, Prasident der Schwyzer Kantonalbank, zu Zinswende, neuer Strategie und Kontroverse mit der PK Phoenix.

Mit August Benz sprach
Jiirg Auf der Maur

Die Schwyzer Kantonalbank hat
eine neue Strategie verabschiedet.
Bleibt die kritisierte Ausrichtung?
Fiir uns war die Frage wichtig, was der
Leistungsauftrag des Kantons als
Eigentlimer ist. In diesem Rahmen ha-
ben wir uns auch gefragt, wo wir ins-
kiinftig aktiv sein wollen.

Und?

Wir kamen zum Schluss, dass wir in
Wirtschaftsrdumen denken. Der Kan-
ton Schwyz liegt nahe an den wirt-
schaftlichen Zentren Ziirich, Zug und
Luzern. Fir mich macht es keinen
Unterschied, ob wir mit einem KMU in
Tuggen, Reichenburg oder im Gaster-
land tber einen Kredit sprechen. Wir
kennen diese Gebiete alle und konnen
entsprechend auch die Risiken gut ein-
schitzen.

Das ist ein Wandel gegeniiber der
vorherigen Strategiephase?

Genau, wir haben die Strategie weiter
prézisiert und wollen neben Schwyz vor
allem in diesen Wirtschaftsraumen
unterwegs sein.

Sie sagten, Sie hitten die Risiken
im Griff. Wie wollen Sie das aber
bei einer Firma oder einer Privat-
personin Meggen tun?

Kernaufgabe einer Bank ist, diese Risi-
koabschitzung zu machen. Unsere
Kiissnachter Mitarbeiter wissen sehr
gut, wie die Wohnlage in Meggen ist
wie ein dortiges KMU positioniert ist
oder um was flr Leute es bei einem
moglichen Kunden geht.

Was ist aus Ihrer Sicht sonst noch
wichtig in der neuen Strategie?
Wichtigist, dass der ganze Prozess breit
angelegt wurde. Nicht nur der Bankrat
und die Geschiftsleitung, auch die Mit-
arbeiter haben mitgearbeitet. Es war
ein partizipativer Prozess. Wir haben
uns zum Auftakt des Strategieprozesses
auf Basis unseres Leistungsauftrags Ge-
danken zu unserem Sinn und Zweck
gemacht. Wir sind seit Generationen
fiir alle Generationen hier im Kanton
Schwyz vor Ort titig. Das ist fiir uns
zentral.

Und wie wird dem in der Strategie
Rechnung getragen?

Drei Punkte mochte ich herausstrei-
chen. Erstens wollen wir unsere Kun-
den ganzheitlich und gut beraten. Zwei-
tens ist uns die Kundennahe sehr wich-
tig. Das unterscheidet uns von anderen
Bankhéusern. Wir sind die Bank vor
Ort, das heisst, die Filialen sind uns
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«Wir diirfen optimistisch bleiben»

Bleiben Sie insgesamt optimistisch,
was die Schwyzer Wirtschaft be-
trifft, trotz Krieg, Corona, Zinswen-
de und Inflation?

Wir rechnen mit einer Verlangsamung
des Wachstums, nicht aber mit einer
Rezession. Klar, die Risiken sind in den
letzten Monaten gestiegen. Aber die
Schweizer und die Schwyzer Wirtschaft
sind gut aufgestellt. Wir diirfen also
durchaus optimistisch bleiben.

Die Preisaufschlige und unsicheren
Lieferfristen konnen dazu fiihren,

dass weniger gebaut wird. Das hitte
Folgen fiir den Arbeitsplatz.

Kiame es zu solch einer Krise, gibt es
nicht nur Risiken, sondern immer auch
Chancen. Statt neue Hauser zu bauen,
konnte wohl mehr in die Sanierung und
in energetische Verbesserungen inves-
tiert werden. Da wiirden wir sehr gerne
unterstiitzen und helfen. Das ware fiir
Eigentiimer, das Klima, den Kanton
und die Arbeitsplatze gut.

Beim SZKB-Ethikfonds sind Sie
zurtickhaltender. Dieser enthalt

keine einzige Schwyzer Firma.
Weshalb?

Unsere ethischen Anlagen entstanden
2009 aufgrund eines konkreten Be-
diirfnisses eines grossen Kunden. Das
ist die Basis des heutigen Fonds. Der
Fonds investiert ausschliesslich in bor-
senkotierte Wertschriften, von welchen
es im Kanton Schwyz per se sehr weni-
ge gibt. Zurzeit gibt es kein Unterneh-
men mit Domizil Kanton Schwyz, wel-
ches im Anlageuniversum des SZKB-
Ethikfondsliegt. Das heisst aber nicht,
dass das fiir immer so bleiben wird.

ganz wichtig. Viele Banken schliessen
Filialen, wir haben keine solchen Plane.
Klar, die Schalterzahlen mogen redu-
ziert werden. Aber wenn eine junge
Familie einen Hauskredit will, dann
wird das Gesprach vor Ort stattfinden.

Und drittens?

Die SZKB ist lange primir eine Kredit-
bank gewesen. Wir wollen uns noch
starker auch als Anlage- und Vorsorge-
bank fiir alle Kunden positionieren.
Fazit von allem: Die neue Strategie der
Kantonalbank ist keine Revolution,
sondern eine Evolution.

Die Staatsgarantie ist ein Dauerthe-
ma. Im Kantonsrat gibt esimmer
wieder Stimmen, die sie abschaffen
wollen. Ist diese wirklich noch
legitim, wenn sich die Bank auch
ausserhalb des Kantons orientiert?

Wie schon gesagt, unser Fokus gilt
klar dem Kanton Schwyz und den an-
grenzenden Wirtschaftsraumen. Die
Staatsgarantie ist letztlich eine poli-
tische Frage, iliber die wir nicht zu
entscheiden haben. Wir haben die
Ausgangslage, wie sie ist. Die Staats-
garantie wird abgegolten - mit einem
Prozent des erforderlichen Eigenka-
pitals der Bank, unabhingig vom Ge-
schiftserlos. Wiirde sie aufgehoben,
wiirde sich aus unserer Sicht nicht
viel dndern. Der Kanton bliebe wohl
einer der grossten Eigentiimer und
wiirde auch weiterhin fiir die Bank
einstehen.

Sie sagten, die SZKB wolle ver-
mehrt zur Anlage- und Vorsorge-
bank werden. Mit der PK Phoenix
ist der Einstieg doch total misslun-
gen. Hat man nichts gelernt?

Das sind zwei unterschiedliche Dinge.
Als Vorsorgebank wollen wir die Kun-
den begleiten, ihr Vermdgen systema-
tisch aufzubauen, damit sie fiir die Zu-
kunft gewappnet sind. Die private Vor-
sorge wird immer wichtiger. Da wollen
wir unsere Kundschaft begleiten und
unterstiitzen.

Trotzdem. Die ganze Affire scheint
nichtzu enden. Es gibt regelmaissig
Berichte mit massiven Vorwiirfen.
Statt die 12 Millionen Franken
wegen eines Fehlers der Phoenix
AG zubezahlen, leidet der Ruf der
Bank.

Wie schon immer gesagt: Der angebli-
che Verlust dieser Pensionskasse hat
nichts mit der SZKB zu tun. Es gibt kei-
ne Verfahren gegen die Bank. Was im
Frithling von einer Zeitung aufgenom-
men wurde, war eine Einstellungsver-

fligung der Thurgauer Staatsanwalt.
Das ist kein Gerichtsverfahren.

Das ist doch haarspalterisch von
Thnen. Es geht um eine Ex-Tochter
der SZKB. Der Mann auf der Stras-
se macht doch diese Trennung
nicht. Wire es nicht besser, endlich
zuzahlen?

Nein, denn die SZKB hat nichts mit
dem angeblichen Verlust der PK Phoe-
nix zu tun.

«Die private
Vorsorge
wird immer
wichtiger.»

Im Kantonsrat sagten Sie, es gebe
keine juristischen Verfahren gegen
die Schwyzer Kantonalbank. Weni-
ge Tage spiter wurde die Einstel-
lungsverfiigung samt Vorwiirfen
an die Bank publik.

Nochmals: Es gibt keine Verfahren
gegen die Schwyzer Kantonalbank. Die
Einstellungsverfligung betrifft ein
Strafverfahren gegen den Griinder der
PK Phoenix.

Dann geht die Affire wohl endlos
weiter?

Fir uns ist die Angelegenheit abge-
schlossen.

Jetztist die Zinswende da. Was
bedeutet das fiir mich als Kunden?
Die Zinswende wird Realitét. Den ers-
ten Schritt haben wir gesehen. Die Ent-
wicklung wird in diese Richtung weiter-
gehen. Das heisst, dass fiir Einlagen auf
Sparkonten in Zukunft auch wieder
Zinsen bezahlt werden.

Gleichzeitig steigt die Teuerung.
Dasist so. Als Sparer muss ich mir des-
halb weiterhin genau tiberlegen, obich
das Geld auf dem Konto stehen lasse
oder gut anlege. Deshalb wollen wir
immer starker auch eine Anlage- und
Vorsorgebank sein.

Und die Hauseigentiimer kommen
unter die Ridder? Der Hypozins
steigt, die Preise sinken.

Die langfristigen Zinsen sind in den
letzten Monaten substanziell gestiegen.
Der Markt geht davon aus, dass auch
die kurzfristigen Zinsen steigen wer-
den. Bei der Hypothekenvergabe wird
tiir die Berechnung der Tragbarkeit vor-
sichtig mit einem kalkulatorischen
Zinssatz von fiinf Prozent gerechnet.
Insofern bin ich tiberzeugt, dass sowohl
Kunden wie Banken gewappnet sind fiir
einen Zinsanstieg.

Ist das auch das Ende der Negativ-
zinsen?

Wir als Schwyzer Kantonalbank waren
da immer sehr zurtickhaltend und er-
heben bei weniger als einem Prozent
der Kunden Negativzinsen. Aber klar:
Wenn die Schweizerische Nationalbank
den Leitzins erhoht, geben wir diese
Anpassungen auch den betroffenen
Kunden weiter.



