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Vorsorge

Konsequent fiir das Alter sparen

SAULE 3A Der Druck auf die Altersvorsorge steigt. Wer regelmdissig investiert, profitiert vom Durchschnittskosteneffekt.

Stefan Grauwiler

wie der beruflichen Vorsorge (BVG)
1985 haben sich die Rahmenbedin-
gungen massgeblich verdndert. Die heute
hohere durchschnittliche Lebenserwar-
tung hat zur Folge, dass die Renten aus
Sicht von AHV und Pensionskassen viel
langer gezahlt werden miissen. Gleichzei-
tigist die Rendite von Bundesobligationen
im selben Zeitraum von 4 auf 0% gesun-
ken. Der Ertrag als wesentlicher Bestand-
teil der Finanzierung der Vorsorgewerke
(«dritter Beitragszahler») bricht also gross-
tenteils weg. Dadurch, dass notwendige
Reformen immer wieder auf dem politi-
schen Parkett scheitern, kdnnen die erste
und die zweite Sdule des Schweizer Vor-
sorgesystems nicht ausreichend gesun-
den, womit der dritten Sdule, der privaten
Vorsorge, eine besondere Rolle zukommt.
Der konsequente Aufbau von Vermo-
genswerten, die nicht fiir den aktuellen
Konsum, sondern fiir das Alter gespart
werden, ist unerldsslich. Die Steuererspar-
nis, die durch Einzahlungen in die Sdule
3aerzielt werden kann, soll die Erwerbsta-
tigen zu regelmissigen Einlagen bewegen.
Die derzeitige Tiefzinsphase macht diesen
Gegenwartsverzicht fiir etliche Sparer
nicht gerade attraktiver. Wer beim nach-
haltigen Vermogensaufbau Chancen auf
hohere Rendite wahrnehmen will, inves-
tiert deshalb gezielt in Wertschriften. Es
gilt dabei der Grundsatz, dass eine langere
Investition mit tendenziell besseren Er-
tragsmoglichkeiten einhergeht.

S eit der Einfiihrung der AHV 1948 so-

STATTLICHE 3A-PALETTE

Inzwischen bieten Banken und Versiche-
rungen eine stattliche Palette an 3a-Vor-
sorgefonds mit unterschiedlichen Strate-
gien an. Im 6kologisch-sozialen Sinne ist
nachhaltiges Investieren gerade en vogue.
Die Wahl der jeweiligen Anlagestrategie ist
stets von der individuellen Risikoneigung
abhéngig. Der tendenziell lingere Anlage-
horizont erlaubt aber einen hoheren Ak-

Beim Investieren in die Vorsorge zahlt die Regelmassigkeit der Einzahlungen.

Die Rendite des Vermogens
individuell verbessern

ZWEITE SAULE Arbeitnehmer sollten friihzeitig wéiihrend ihres Berufslebens Massnahmen ergreifen,
um ihre Rente aufzubessern. Ein Moglichkeit sind Einzahlungen in 1e-Pldine.

Nicolas Strich

Bis 2030 werden 45% der Schweizer Bevol-
kerung zur Generation der Babyboomer
gehoren. Heute zeigen sich die Folgen die-
ses Geburtenhochs vor allem im Zusam-
menhang mit dem Rentenmanagement.
Wie werden die Pensionskassen einen
starken Riickgang der Beitragszahler und
einen Anstieg der Rentner verkraften kon-
nen? Im Kontext niedriger Zinsen ist dies
ein echtes Problem.

«Die meisten Berufs-
titigen vernachldssigen
die zweite Sciule.»

Nach Angaben des BSV ist zur Sicherstel-
lung der Rentenzahlungen und zur Auf-
rechterhaltung der Lebensfdhigkeit des
Systems eine Rendite von 5% auf das Ren-
tenvermogen erforderlich. Esist offensicht-
lich, dass die Renditen des Kapitals der
zweiten Séule unter dieser Schwelle liegen.

BIS HEUTE KEINE REFORM

Der Bundesrat hat sich des Themas ange-
nommen, aber bis heute ist keine Reform
erreicht worden. So ist das Ziel, mit der

ersten und der zweiten Sdule einen Le-
bensstandard zu sichern, der 60% des letz-
ten Einkommens entspricht, heute nur
sehr schwer zu erreichen.

Dabher ist es wichtig, wahrend des Be-
rufslebens individuelle Massnahmen zu
ergreifen. Dies ist seit der Anderung der
Verordnung iiber die berufliche Alters-,
Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVV2) vom 1.0Oktober 2017 moglich, die
die Wahl einer Anlagestrategie fiir den
iberobligatorischen Teil des Vermdgens
der zweiten Sdule oder «Bel Etage» (le-
Plan) erlaubt. Dies ist eine echte Chance
fiir Mitarbeiter und Unternehmen. Das
Gesetz gibt einen Rahmen fiir die Investi-
tionsmoglichkeiten vor, die flexibler blei-
ben als fiir den Pflichtteil. So ist eine An-
passung an die Renditeanforderungen
und die Risikoaversion der Versicherten
moglich. Der Pensionsfonds kann bis zu
zehn Anlagestrategien mit unterschiedli-
chen Risiken anbieten.

Es ist jetzt unerldsslich, Unterstiitzung
bei der Definition einer globalen Strategie
fiir das eigene Vermogen zu suchen. Aller-
dings vernachléssigen die meisten Berufs-
tatigen, fokussiert auf die Entwicklung
ihres Unternehmens, die zweite Sdule, die
so wichtig ist, wenn sie in Rente gehen,
aber nicht nur. Die zweite Sdule ist auch
ein Instrument zur Absicherung des To-
desfall- und Invaliditétsrisikos und bietet
Sicherheit fiir Angehorige, einschliesslich

Lebensgefdhrten. Dieses Paket hat weitere
Vorteile, wie zum Beispiel die Moglichkeit,
Jahre zuriickzukaufen, um Liicken in der
Altersvorsorge zu schliessen. Diese Zah-
lungen erhéhen das Rentenvermogen
und sorgen so fiir einen komfortableren
Lebensstil im Ruhestand.

Der zweite Vorteil ist die Steuererspar-
nis. In der Tat wird der Kaufbetrag vom
steuerpflichtigen Einkommen abgezogen,
was fiir die hochsten Einkommen eine
Steuerersparnis von bis zu 46% des Zah-

Altersaufbau der Bevdlkerung nach Geschlecht
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Depotentwicklung und Anteilspreis
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Anteilspreis — Tendenz steigend

Monat Anlagebetrag  Anteilspreis erw. Anteile

1 500 65 77

500 60 83

3 500 57 838

4 500 60 83

5 500 58 8,6

6 500 65 7,7

7 500 72 6,9

8 500 62 8,1

9 500 56 89

10 500 70 71

1 500 75 6,7

12 500 80 6,3

Total 6000 93,4

Depotwert am Ende 7472.00 (80 X 93,4)

Wertentwicklung Anteilspreis in % 23,1

Wertentwicklung Anlage in % 2445
Anteilspreis — Tendenz sinkend

Monat Anlagebetrag  Anteilspreis erw. Anteile

inFr. inFr. in%

1 500 65 7,7

2 500 55 91

3 500 50 10

4 500 55 9,1

5 500 57 88

6 500 50 10

7 500 42 11,9

8 500 37 13,5

9 500 47 106

10 500 45 1,1

11 500 50 10

12 500 55 9,1

Total 6000 120,9

Depotwert am Ende 6649.50 (55 X 120,9)

Wertentwicklung Anteilspreis in % -154

Wertentwicklung Anlage in % 10,8

Quelle: SCKB

lungsbetrags im Kanton Genf, 41% im
Kanton Waadt oder 41,9% im Kanton Zii-
rich bedeuten kann.

AUF DIVIDENDEN AUSRICHTEN

Zu beachten ist auch, dass dieses Vorsor-
gevermogen nicht der Einkommens- oder
der Vermogenssteuer unterliegt. Es ist
daher moglich, die Verwaltung dieser Ver-
mogenswerte auf die Ausschiittung von
Dividenden auszurichten, die steuer-
pflichtig wéren, wenn sie nicht zum Vor-
sorgevermogen gehoren wiirden.

Die Zusammensetzung der Vergiitung
des Geschiftsfithrers oder Unterneh-
mensleiters muss ein Gleichgewicht zwi-
schen der Zahlung von Dividenden, die
bevorzugt besteuert werden und nicht
sozialversicherungspflichtig sind, und ei-
nem Gehalt, das in voller Hohe besteuert
wird und sozialversicherungspflichtig ist,
gemdss den BSV-Richtlinien herstellen.
Einige Personen neigen dazu, die Zahlung
von Dividenden einem Gehalt vorzuzie-
hen, das hinsichtlich der Sozialversiche-
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tienanteil innerhalb der strategischen
Allokation. Entscheidend fiir einen nach-
haltig erfolgreichen Kapitalaufbau ist die
Regelmissigkeit der Einzahlungen.

Die jdhrlichen Einzahlungen in die
Séule 3a sind gesetzlich begrenzt, weshalb
meistens nicht einmalige, grossere Sum-
men, sondern kleinere, gleichbleibende
Betrige regelméssig und langfristig inves-
tiert werden. Wer auf diese Weise spart,
erwirbt unterschiedlich viele Anteile — bei
hohen Kursen weniger Anteile, bei sinken-
den Kursen mehr. Im Durchschnitt kauft
man damit giinstiger und profitiert vom
sogenannten Durchschnittskosteneffekt.
Nicht nur beim Sparen im Rahmen der
Sdule 3a, sondern auch beim gezielten
Vermogensaufbau mit gleichbleibenden
Einlagen kommt dieses Prinzip vorteilhaft
zum Tragen. Die Tabellen zeigen eine mo-
natliche Investition von jeweils 500 Fr. Un-
abhéngig davon, ob die Kurse tendenziell
steigen oder sinken, wird durch den Er-
werb unterschiedlich vieler Fondsanteile
jede Borsensituation zugunsten des Spa-
rers genutzt. Der Wert der Anlage ist je-
weils hoher als der Wert des Anteilspreises.

AUSZAHLUNG BESSER VERTEILEN
Es lohnt sich nicht nur ein Blick auf den
steuerbegiinstigten  Vermogensaufbau,
sondern auch auf die Auszahlung der
Gelder. So unterliegt der Bezug von 3a-
Kapital einer Auszahlungssteuer (Kapital-
leistungssteuer). Sie kann durch den auf
mehrere Vorsorgegefdsse verteilten Ver-
mogensaufbau optimiert werden. Wird
das Vermogen in der Aufbauphase auf ver-
schiedene Konten/Depots verteilt, kon-
nen sie auch in unterschiedlichen Jahren
ausgezahlt werden, was zu gewiinschten
Steuereffekten fithren kann.

Auch wenn in Zukunft die Vorsorge-
werke durch Reformen den heutigen
Gegebenheiten angepasst werden, der
eigene Beitrag im Rahmen der privaten
Vorsorge bleibt wesentlich.

Stefan Grauwiler, Leiter Vorsorgezentrum,
Schwyzer Kantonalbank

rungsbeitrage leichter ist. Da die Divi-
dende jedoch nicht durch die zweite Sdule
gedeckt ist, muss ein personlicher Aus-
gleich gefunden werden.

Eine vollstandige Rente (obligatorische
Beitrdge der zweiten Sdule ab 1.Januar
nach dem zwanzigsten Lebensjahr bis
zum gesetzlichen Rentenalter) entspricht
einer maximalen Altersleistung von 21510
Fr. pro Jahr. Es ist gut nachvollziehbar, wa-
rum Arbeitnehmer in eine obligatorische
zweite Sdule einzahlen sollten.

Zumal das Unternehmen fiir den le-
Teil keine Riickstellungen mehr fiir das
Verlustrisiko des verwalteten Pensions-
kassenvermdogens bilden muss. Seine Bi-
lanz ist daher leichter. Der Arbeitnehmer
hingegen kann die Rendite auf diesen Teil
seines individuell verwalteten Vorsorge-
kapitals optimieren. Er trdgt das Risiko
von Managementverlusten.

1E-PLAN KANN HELFEN

Das Angebot eines le-Plans ermdoglicht es
dem zukiinftigen Arbeitgeber, leitende
Angestellte zu gewinnen, die an einer in-
dividuellen und effizienteren Verwaltung
eines Teils ihres Pensionsvermogens in-
teressiert sind. Die Pensionskassen lei-
den unter der aktuellen Situation. Die al-
ternde Bevolkerung in Verbindung mit
den Zwingen des Managements in einem
Umfeld niedriger Zinsen und der kollekti-
ven Anlagepolitik macht die Zukunft der
Versicherten unsicher.

Es gibt jedoch Alternativen, um die
Rendite des Vermogens zu verbessern und
gleichzeitig von der steuerlichen Hebel-
wirkung einer besser an die Erwartungen
derVersicherten angepassten Vermogens-
verwaltung zu profitieren. Daher ist eine
moglichst friihzeitige individuelle Beur-
teilung erforderlich, um den Lebensstan-
dard im Ruhestand zu sichern.

Générale Private Banking Schweiz



